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5_8A_A1_E5_91_98_E8_c26_23172.htm 领导讲话稿是领导者为

实施领导在会议上所作的指示性发言，是各级领导同志发表

政见、部署工作的有效形式。由于会议内容和需要解决问题

的不同，讲话稿的结构安排和表现形式各不相同，科学掌握

其规律绝非易事。我认为，做好领导谢谢稿的起草工作，必

须从内容报告入手，着力把握七个方面的问题。 一、围绕思

想状态，坚持理论与实际相结合的原则，营造干事创业的氛

围 撰写领导讲话稿首要的是深入研究解决思想状态上的问题

。一是有针对性。要分析形势，针对本地本部门的思想和工

作实际，找出精神状态上的落后表现，指出其危害、症结和

根源，分析矛盾，解决问题，增强责任感和紧迫感，统一思

想，凝聚人心，不能过于空泛，漫无边际，下笔千言，离题

万里。二是突出主旋律。要着力树立新的思想观念，顺应社

会主流意识，真正树立先进的、积极的、正确有及与世界潮

流相一致的精神状态和思想意识。三是把解决思想问题与解

决实际问题结合起来。 二、围绕工作现状，坚持实事求是原

则，增强听讲者的信心 领导讲话稿常常要对一段时间的工作

和一项活动进行总结，这对增强信心，鼓舞斗志，争取新的

更大的成绩具有重要作用。对工作现状的总结，首先要实事

求是。要对本地本部门的情况，包括人们的思想状态、工作

中取得的成绩、经验和存在的问题进行全面总结，力求做到

简明、准确，尤其是工作特色以及创新的东西要按照客观、

公正、真实的原则予以总结，给人以符合实际、实实在在的



感觉。其次要定性与定量相结合。定性的总结要准确，真正

反映工作特色和工作实际，说明工作所处的位置；定量的总

结使用主要经济指标和能说明问题数字，要有对比性，用幅

度和百分点的增减来表现。其三要坚持鼓励与批评相结合、

以鼓励为主的原则。对工作成绩大张旗鼓地进行表扬、肯定

，同时要掌握好分寸，不讲空话、大话、过头话；也要注意

找出工作中的缺点和不足，分析主客观原因，特别是主观原

因，从中归纳出应当汲取的教训，以推动工作不断前时。 三

、围绕指导思想，坚持一般性和特殊性相结合的原则，坚定

正确的工作方向 指导思想是对工作的总要求，是我们做好工

作的前提和基础。在领导讲话稿中，必须明确指导思想。一

是高举邓小平理论和“三个代表”重要思想伟大旗帜。二是

坚定不移地同党中央保持高度一致，同地方党委保持高度一

致。指导思想的提法要与上级相统一，与左右相响应，一般

不要提出新提法，并在一段时间内保持稳定。三是确定工作

原则和重点。要实事求是，一是一，二是二，简明概括，清

楚明白。特别是工作原则，要选用贴近特定工作的原则，要

具体实在，不能大而化之，泛泛而论，不能放在哪里都可使

用。 四、围绕目标任务，坚持可行性和前瞻性相统一的原则

，指出明确的工作前景 制定目标任务是领导和管理过程的起

始环节，也是整个领导和管理过程的基础，所谓“凡事预则

立，不预则废”，讲的就是这个道理。在领导讲话稿中，表

述目标任务应注意以下几个问题。首先要明确总体目标任务

，概括地提出某项工作的总任务，指明总的方向，特别要与

加快建成完善的社会主义市场经济体制、实现全面建设小康

社会的宏伟目标等战略任务相衔接，不能过于具体。重点提



出工作要达到的目的和位置、位次，指明工作所处的阶段，

体现打基础和上台阶的精神。其次，提出具体的目标任务。

要根据上级指示精神，紧密结合当地的实际情况，提出符合

本地实际情况的目标，但要注意不能照搬照抄上级文件，不

提过高的指标。目标任务要具体实在，注意用时间和数字界

定目标，操作性和可考核性要强，不能泛泛而谈。重点目标

任务要有实事、有兴奋点，还要有亮点，把广大干部群众普

遍关心、反映强烈的热点难点问题和具有当地特色的事情突

出出来，真正体现情为民所系，权为民所用，利为民所谋，

事为民所办，第三，目标任务要切实可行。制定目标既要贴

近实际，又要体现“跳起来摘桃子”的精神，有一定难度。

同时，目标必须经过周密调查，精确核算和充分论证，不能

单凭主观愿望和想当然办事，否则就会犯主观主义和官僚主

义的错误，危害党的事业。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


