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8_AF_95_E8_AF_95_E9_c26_23197.htm 一、 试题的科学性 面

试试题不仅应该是正确的、科学的，而且就达到面试目的而

言应该是使用的、有效的。比如：考考生的综合分析能力，

可以考虑用这样一道题目：“有句话‘木秀于林，风必摧之

；堆高于岸，流必湍之’，你怎么看？”（如考生不理解这

句话的含义，换一种问法：“‘枪打出头鸟’你怎么看？”

）此题首先可考查考生文化素质，如不理解“木秀于林⋯⋯.

”的含义,其文化素养可能不高.由考生的回答,可自然表现其

综合分析能力.根据考生回答,考官可进一步追问“如果你是秀

于林的木,你将如何与人相处”?进而了解考生人际交往的意识

与技巧.好的考生可以联系中华文化的特点,深刻分析“木秀于

林⋯⋯.”的含义,指出在我们的社会中,确实有这样的现象,并

分析这种现象存在的原因,同时能恰当、积极、建设性地提出,

如果自己是“秀于林的木”,将如何做.面试中考官若能深刻领

会出题思路,加以变通追问,试题的有效性一定可以得到充分的

保障. 二、内容的目的性 面试的目的是要进一步考查报考人

的能力水平、工作经验、以及其他方面的情况，以弥补笔试

的不足，为选择合适人才提供充分依据。面试内容如果不明

确、不具体，则面试的目的难以达到，进而影响录用考试总

体目标及录用计划实现。面试要依据面试评价目标，制订试

题，从面试目标出发编制试题。 三、 题目的重点性 编制题目

是为了完成对重点内容的考查，进而实现面试目的。所以，

题目所及必须是面试所要考查的重点。否则，面试时就会出



现主试人海阔天空、漫无边际地提问，报考人不得要领、东

拉西扯、漫无边际地应答的局面。 四、 题目要有共性和个性 

每项面试内容可从不同角度出一组题目，面试时根据情况有

选择地提问，这样效果更佳。同类岗位的面试题目可分为个

性问题和共性问题两大类。 个性问题，要针对报考人的不同

经历和岗位要求提出，而且总是必须非常明确具体，能紧紧

抓住个人经理和岗位要求中有代表性的东西，提问不在多而

在精。个性问题事先要经过周密考虑，基本上是定型的，但

并不排斥根据临场情况做必要的变通。 共性问题，主要指围

绕岗位所需专业知识所提出的的问题，对各个应试对象提问

的范围和重点应基本相同，故称为共性问题。但要注意，所

谓共性，是指提问的范围、类型、性质、大小和难易程度等

，而不是对所有报考人都使用同一套试题或同一种模式。 五

、 试题的可评价性和透视性 问题要有可评价性和透视性是指

问题能够拓展开考生的思维，问题编制一定不可“直来直去

”，即“正面提问，正面回答，正面评价”，这种试题是没

有任何作用的。好试题是具有可评价性和透视性的。如下例

： 例1：中共中央、国务院关于《组织党政干部下基层的通

知》下达后，部领导十分重视，责成人事司负责组织。经研

究，司领导安排由你具体负责这一工作 ，你准备如何开展这

一工作？此题的测试目标是组织协调能力。测试点有“吃”

透两头的意识，办事有计划（处理好具体组织与各司及领导

的关系），解决具体问题，掌握要求，依靠各司对本司干部

调查，拟定下基层的地点、单位，提出意见请示人事司领导

，制订工作计划做出安排，请部领导动员，解决下基层干部

的后顾之忧，明确下基层的任务，分期分批带队下去等方面



。 例2：众所周知，机关工作会议多，效率较低，你认为怎

样才能提高会议效率？ 此题的测试目标是计划组织能力。测

试点有制订计划能力，协调配合能力，组织实施能力，以及

如何处理好行政首长层层负责制与充分发挥每个人积极性的

关系。 例3：在你生活和工作的环境中，你经常要接触哪些

人？你是如何处理同这些人的关系的。如果其中有你不喜欢

又不得不与之打交道的人，你如何应付这种情况？ 这道题的

测试目标是人际关系的合作意识和技巧，特别是难处关系的

处理能力。测试点有沟通能力，原则性和灵活性，处理问题

的方式，主动性和适应能力、应变能力。 六、 形式的包容性

1、 试题的大小要适度。尽量短小精练，采取“大题化小、

成套组合”方法，否则会使考生觉得题目太大，无从下手；

若太琐碎、细小，则会影响考试质量。 2、 试题要新鲜。如

角度新、观念新、材料新、形式新。 3、 试题要有开放性、

启发性。能触发思想火花，启发考生思路，并运用自己的实

践经验作答。如辩论、演讲的题目，要有争议性，利于思辨

，考生愿谈、可谈。 4、 试题所用材料考生要熟悉。试题力

求与考生的实际生活接近，便于其理解，并能从容自然地回

答问题，使考官了解到其真实的思想情况。比如：根据你以

往的经验，要想获得多数同事的好评，最主要的靠什么？这

道题紧贴考生的实际，让其凭借自身以往的经验答题，使考

生不感费解，能够自然表露真实的想法。 5、 试题要清晰。

试题在表述上要做到清晰易懂，使考生能迅速、准确地理解

题意。 七、 试题内涵的丰富性 内容有价值，与目的内在联系

紧密，并且可以实现目的，否则实现目的就是一句空话；另

外，进入面试的可能是多位报考人，因而面试内容要有可比



性，即通过对报考人按规定内容进行面试，不但可以探知某

人在这方面的情况，还可以对所有报考人进行比较，以定优

劣。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


