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政领导的涵义及要素行政领导是指国家行政机关中主管职能

的承担者依法行使国家权力,组织和管理行政事务所进行的行

政活动的通称.其要素有行为主体,行为客体和行为内容.二,行

政领导权力的来源1,合法的权力.奖赏权.强制权.专业知识权.

归属权.2,行政领导的功能(1)鼓舞部属的工作情绪.(2)维持工作

纪律.(3)维持组织的完整.(4)指导机关达成行政目标.(5),保持组

织对社会环境的适应.三,行政领导的方式和类型1,方式.主要有

两种分类:(1)通常将行政领导的方式分为四种:强制方式,说服

方式,激励方式和示范方式.(2)根据领导的不同侧重点,把领导

方式分为三类:以事为中心的领导方式,以人为中心的领导方式

和人事并重的领导方式.2,类型.分为三种:(1)领导者自决型.(2)

部属参与型.(3)领导放手型.四,行政领导方式及类型的运用具

体可根据工作性质和内容的不同,工作环境和工作机构的不同,

被领导者的素质的不同,上下级关系的不同等四个方面考虑采

取不同的领导方式和类型.五,行政领导的涵义,产生方式,素质

和职责1,涵义:行政领导者是指依照法律规定,通过选举或任命

等程序,在国家机关中担任行政领导职务的人员.2,产生方式:分

为四种:(1)选举制.(2)任命制.(3)考任制.(4)聘任制.3,素质:(1)政

治方面.(2)品德方面.(3)知识方面.(4)能力方面.(5)性格方面.(6)

作风方面.4,职责的主要内容:(1)负责贯彻执行法律,法规以及权

力机关,上下级行政机关的决定.(2)主持制定本地区,本部门的

工作计划.(3)负责制定行政行政管理决策,决定行政公里工作



中的重大问题.(4)正确地选拔,使用人才.(5)负责对本部门和下

级行政机关的工作实行监督,检查.(6)做好协调工作.六,领导艺

术的特点,内容和运用1,特点:(1)多样性和灵活性.(2)特殊性和

偶然性.(3)科学性.2,内容:(1)从领导艺术发生作用的范围和产

生影响的大小来说,领导艺术可以分为三类总体性的领导艺术,

局部性的领导艺术和专门性的领导艺术.(2)从领导艺术的指向

来看,它也可以分为三种:处理人际关系的艺术,运用时间的艺

术和工作方法上的艺术.3,运用.具体方式主要有:(1)突出重点,

兼顾一般.(2)全力抓大事.(3)专心务本职.(4)注意抓关键(5)善于

用人.七,行政领导群体结构的涵义,合理形式和最佳组合1,涵

义:行政领导群体结构是指由行政机关的领导成员所组成的群

体,是为了达到特定目标,具有多种功能的整体.2,合理形式:是

指在行政领导的群体结构中,各种不同素质,经验,年龄和各种

不同专业,知识的人才,按比例的有机结合.合理形式主要有如

下要求:(1)年龄结构.(2)知识结构.(3)智能结构.(4)作风结构.3,

最佳组合:必须遵守四个原则:(1)要从着重考虑领导成员的个

体素质转移到重点考虑领导成员的最佳组合.(2)要从着重年

龄,文化知识等静态组合转到重点考虑性格,气质等动态组

合.(3)在选拔行政领导成员时,要从全面要求转到因岗位不同

而有所侧重.(4)即要重视配备和调整行政领导成员,也要注意

加强领导群体结构的建设和培训. 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


