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5_8A_A1_E5_91_98_E9_c26_23308.htm 案例二参加××市财政

局的面试 导语： 田某毕业于一所管理学院，毕业后参加了A

市公务员考试，通过了笔试，参加市财政局的面试。进入市

财政局大门之前，田某将西服上衣的扣子扣上(及时点评1)，

然后走到行政部门的接待室⋯ ⋯下面是整个面试过程的实录

。 现场： 我是中国××××管理学院的毕业生，贵单位约我

今天下午2∶30(及时点评2)来面试，请问是在哪个房间?(接待

室工作人员看到A君拘谨的样子，禁不住发笑) 工作人员：啊

，是田某吗?面试在五层501室，吴先生负责接见⋯⋯ ［田某

按照工作人员的指点，走到收发室旁边的电梯旁等待，习惯

地将手插入了裤子口袋(及时点评3)，驼背显现出来］ ［田某

乘电梯登上了五楼，来到501室门外，已经有七人等待在那里

，脸上都流露出紧张的情绪。有人在读杂志，有人在不安地

东张西望，田某坐在一张沙发上，拿出香烟点上一支(及时点

评4)，吸了起来。面试接待室总共三处，等候的考生按先后

顺序被传唤到室内应试。大约有三五个人聚在一起，议论着"

你答的怎么样?""有个⋯⋯"。他们好像彼此认识，是结伴前来

的(及时点评5)。"中国××××管理学院的田某请到第二接待

室!"工作人员按照接待顺序叫道。］ 田某：有!是第二接待室

吗?谢谢。 ［已等候了20分钟的田某听到叫自己的名字，响亮

地回答了一声"有"，从沙发上站起来，深深地吸了一口气，

然后走向接待室。在室外，他又一次整理了仪容，轻轻地叩

了两下房门(及时点评6)，室内传来了"请进"的低声招呼。"啊



，开始了!"田某在心底呼唤起来⋯⋯］ ［田某振作精神，推

开了接待室的房门。接待室内坐着三位考官，他们的目光一

齐落在田某的身上。田某轻轻地点了点头，然后面向房门方

向(及时点评7)，将房门轻轻关上］ 田某：我是中国××××

管理学院毕业生，请多关照(鞠躬)。 考官：你是田某吗?请在

那儿坐。 ［按照考官的指示，田某坐到摆在接待室中央的那

张椅子上，同时向考官1道声"谢谢"。 田某深坐在椅子上(及

时点评8)，尽量摆正姿势，将手轻轻放在膝头，目光落在坐

在中间的考官鼻子的高度(及时点评9)⋯⋯］ 考官1：我们随

便聊聊，你看上去有点紧张啊(及时点评10)! 田某：是有点紧

张，因为事关重大，所以⋯⋯ 考官1：你是中国××××管

理学院的毕业生啊!你在个人材料上讲，第一次高考成绩上了

一般本科线，但没去上学，复读了一年后考上了中国×××

×管理学院，你为什么要考管理学院? 田某：想考中国×××

×管理学院有两个原因。其一是该校学风正，有许多名教授

；其二，我对××××管理学院兴趣较大，所以我宁可复读

一年，也要考上中国××××管理学院。 考官2：［一边浏

览田某的求职书(及时点评11)和成绩单］噢，想当未来

的MBA吧，可你的专业成绩好像不是很理想啊！ (田某微欠

身体，眼光转向问话者--考官2) 田某：大学期间忙于"打工"(

即：勤工俭学)，是一个原因；另外，我的兴趣后来主要转移

到了"流通经济论"，故对专业方面没太下功夫。 考官2：看成

绩单你在"流通经济"方面，还是下了一些功夫。请你简单地

说说它的内容。 田某：这门学科研究的主要内容是：在当今

的流通产业中，随着INS(高灵敏信息通讯系统)和VAS(附加价

值通讯网)的发展，流通机制将发生哪些变化，我们应该如何



适应这种变化⋯⋯ ［田某在不知不觉间，手离开了膝盖，指

手画脚起来。紧张时往往容易出现各种小动作(及时点评12)

］ 考官2：你对此好像是有一些研究。不过研究方面的问题

需要较深的计算机方面的造诣，可从成绩单来看，你的计算

机学习成绩不太好啊!(及时点评13)这是由于⋯⋯ 田某：是不

太好。主要是一、二年级时，经常外出"打工"，另外还参加

了足球俱乐部，耽误了一些时间。不过进入三年级之后，我

在这方面下了功夫，我"打工"的公司几乎都是与计算机有关

的，这是我为他们工作的项目⋯⋯(递过一张有关研究成果的

证明) 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细
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