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科长，请问你怎样做到群众中迅速树立自己的威信？ 答：我

如果当上了科长，打算从如下几个方面，迅速树立自己的威

信。 ① 以身作则，模范遵守规章制度。我当上科长后，什么

工作都要做到以身作则，凡是要求科员做到的，首先自己做

到；凡是要求科员不做的事情，自己决不做。总之，要模范

地遵守规章制度，为群众做好榜样，使群众觉得在行为上像

个领导干部的样子. ② 凡事同群众商量，充分发扬民主。凡

是科里的事情决不独断专横，凡事都同科里干部商量，广泛

听取大家的意见，然后根据大家的意见作决策。处理科里的

事务，既坚持原则，又充分体现大家的意志，使科里充满民

主的气氛。 ③ 严以律己，坚持廉政。严格要求自己，勤政廉

政是树立领导威信的一个重要方面。俗话语“廉生威”。因

此，我一定要严格要求自己，坚决不搞以权谋私，权钱交易

。将自己置于全科群众的监督之下，自盛自警、自励，做个

廉政的好干部。 我想，我只要做好了以上几点，就能够迅速

地在群众中树立自己的威性。 7、问：为了加强党的建设，

局党委开展堡垒工程活动，你如果作为组织部部长，怎样实

施这项活动？ 答： 开展堡垒活动，这是加强党的建设的一项

重大措施。我作为党委组织部部长、党组织职能部门的负责

人，准备做好如下几项工作： ① 大力宣传开展堡垒活动的重

大意义，提高党员参与活动的自觉性。 我们准备召开各处室

党支部负责人会议，部署开展堡垒活动的具体做法。然后，



召开全体党员大会，进行动员，使厉害明确开展堡垒活动的

重大意义，使大家自觉参加这项活动。 ② 组织部加强对各处

室党支部开展堡垒活动的指导，及时总结经验并加以推广，

使堡垒活动朝着纵深的方向发展。 ③ 在活动开展的过程中，

不定期地组织座谈会、汇报会。汇报活动开展的情况，座谈

会活动开展的经验，尤其要总结在开展堡垒活动中党员所产

生的变化，党组织战斗提高的情况。使各单位之间相互学习

，取长补短。 ④ 开展评比活动。对在开展堡垒活动中取得优

秀成绩的单位和党员给予表扬，从而巩固开展堡垒活动所取

得的成果。 8、问：我县最近根据省教育厅颁布的中小学生

收费的项目和标准及我县的实际情况制订我县中小学生的收

费项目和标准。某乡因为贫穷，提出要提高收费标准，你作

为县教育局分管这项工作的副局长。怎样处理这件事情？ 答

：收费项目和收费标准，这是省政府颁布的。我县制订的中

小学生收费项目和标准是根据省政府文件和我县实际情况而

制订的，已达到了省政府文件规定最高限额标准，不能再提

高了。因此，根据这一情况，我准备采取这些办法处理： ① 

与乡政府领导协调，请乡政府领导做好工作，严格按照收费

标准实施，不要再加重农民的负担。同时保证学生入学，不

要因为学费问题而使一部分学生失学，影响“普九”任务的

完成。 ② 了解情况，核实某乡教育经费的缺口。教育局在现

有经费中调剂一部分，如仍不够，请示县政府领导给予解决

，即另从财政拔出专项经费解决某乡教育经费不足的困难，

保证“普九”教育任务的完成。 9、问：据某报社记者调查

，我市某大学自1995年以来计划外招生800余人，1998年

至1999年共擅自发放毕业证书600余份，你作为市教育局分管



这方面的副局长，准备怎样处理这件事情？ 答：某大学擅自

招收学生，并发毕业证书，已违反了国家教育法的规定。我

作为分管这方面工作的副局长，准备这样处理这件违法事件

。 ① 责成某大学领导认真学习教育法和有关政策法规，明确

认识学校的行为是违反法律的行为，并作出书面检查，报市

教育局。 ② 宣布该大学擅自发放的大学毕业证书无效，国家

不承认其学历，并责成学校收回。对于已制未发的毕业证书

，由局监察室负责收回，并予销毁。 ③ 收回学生的毕业证书

，学生会出现一些思想问题。因此，我作为分管这项工作的

副局长一定要指导和协助学校做好思想政治工作，并且处理

好遗留问题。 ④ 处理好这件事情后向局党组写出情况报告，

并提出对该大学领导的处分建议，以严肃纪律和法律，杜绝

类似事件的再次发生。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


