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只有20万元，要办的事情有下列几项：（1）解决办公打电话

难的问题；（2）装修会议室大厅等以迎接上级单位委托承办

的大型会议；（3）支付职工的高额医疗费用；（4）五一节

为单位职工发些福利。很明显20万元无法将这四件事情都办

圆满。如你是这个单位的分管领导将如何使用这笔钱。 答案

：1、告诉职工单位目前有困难，五一劳动节大家都辛苦了祝

大家节日快乐，福利可以象征性的发一点，然大家感到大为

的关心，相信大家能体谅。 2、支付职工的高额医疗费用，

根据具体人数，有病职工的家庭情况，适当的先给与一些补

贴，其他的慢慢想办法。 3、办公电话可以先装办公室的跟

领导办公室的，没必要每个科室都有。 4、重点放在装修上

，这是上级的任务，而且这个会议对提升单位的形象和知名

度很重要，给职工交代一下相信大家能够接受 82、现有10套

三居室、20套两居室的住房，有100人要求参加分房。作为负

责人，你怎样把房子分得公平合理？ 回答这样的题目，如果

拘泥于数字的计算，就会弄巧成拙、出力不讨好。比较好的

答法是从分房原则等大处看手。可以从这几方面来回答；一

是组织一个三结合的分房领导小组；二是制定分房方案，并

交群众讨论通过；三是如果自己要房，则避嫌不参加分房领

导小组；四是调查除新房以外的其它房源，一并参加周转分

配。这样的答案从客观上提出了解决问题的方案和办法，因

而是比较好的。 83、现在有些人收入比公务员高，有些人心



理不平衡了，你怎么看？ 答案：】①有些人收入比公务员高

，这是正常现象。如果公务员成了高收入阶层，才是不正常

的。从发达国家的现状来看，公务员的工资要低于企业管理

人员的工资。我国公务员的工资标准也是参照企业员工的平

均工资水平来制定的。②公务员的工作要比企业员工稳定，

因此他们的工资水平要略低于企业员工--高薪和稳定不可兼

得，必然要牺牲一方面，这是国家调节收入，保证社会公正

的一个原则。如果公务员又要求稳，又要高薪，这对其他人

来说是不公平的。③认为公务员应该成为高薪阶层，见其他

人收入高于公务员，心里就不平衡--这实际上是"官本位"思想

在作怪。封建社会有"千里为官只为财"的说法，而社会主义

的公务员在适当满足个人经济需求的情况下，应该努力贯彻"

三个代表"，全心全意为人民服务，干出一番事业。④当公务

员是不可能发财的，每一个人在加入公务员队伍之前要对此

有充分的思想准备，慎重地选择自己的职业。⑤某些公务员

如果确实认为自己收入低了，不喜欢公务员职业的话，可以

选择辞职。--这对组织和个人都是有。 84、现在中央对安全

生产很重视，但有的地方总会出现小煤窖倒塌、爆炸的事情

，你认为主要原因是什么？ 答案：一、这你年来新闻媒体读

者方面的报道和曝光比较多，之所以出现这么多的问题我觉

得首先要从源头上查找原因。中央部门对安全工作很重视，

而且对煤炭资源开发企业的要求也是很高的。而出事的这些

小煤窑很多都不具备开发资质，很多根本就不具备安全生产

的要求，出现事故在所难免。我认为小煤窑的出现由以下一

些原因： 政策宣传和监管的力度还有待于加强，没能做到上

情下达下情上达，对地方的情况不是很了解。 一些地方的领



导片面追求经济效益，实行地方保护主义，是国家政策于不

顾，公开支持小煤窑。 地方官员存在腐败现象。 二、处理方

案2、对现有的小煤窑进行普查，登记在册，对不符合开发资

质的坚决予以取缔，对符合开发条件的进行安全大检查，限

期整改。3、提高地方干部的素质。坚决查处腐败。 85、有人

把党群关系说成是"鱼水之情"，请你结合社会上的一些现象

，谈谈你的看法和见解。 答案：1、首先毛泽东同志把这关

系比做鱼水情，十分形象，肯定党群关系是鱼水关系的说法.

2、我党是工人阶级的先锋队,代表中国最广大人民的根本利

益，我们党侍从群众来，党的政治理想的实现与群众的参与

是分不开的、到群众中去，为人民服务的思想是当在实践中

总结出来的。也是群众路线得到实施的手段。,我党的群众路

线是一切为了群众,一切依*群众,从群众中来,到群众中去,在革

命战争时期,群众起到重要作用,在经济建设的今天,群众的推

动作用也不可小看., 3、现在出许许多多勤政爱民的好干部,像

焦裕禄,孔繁森等,为官一任,造福一方,受到人民的爱戴和拥护,

鱼水情深,可歌可泣.另一方面,也有极个别的干部拿人民赋予

的权利不是为人民牟利益,而是为个人为一小部分人的私利,这

种行为与我党的群众路线相背离,必将失去民心受到严惩 4、

表一下态,应做一个和人民有深厚感情的好干部,建立鱼水情深

的党群关系,为我们的事业做出更大的贡献 86、一个在京就读

的外地学生，大学毕业后，进入一家私企工作，放弃了户口

、档案，自己租房，在京开始了他的工作生涯。你对他的选

择有什么看法？ ① 户口、档案在相当长的时间内已经成为人

们生命的一部分，让他们有归宿感，同时也成为老百姓就业

和获取社会福利的必要条件，在一定历史时期内又起到了稳



定社会，进行人才配置的有利作用。②时代在发展，随着改

革开放的新问题不断出现，这种制度开始露出它的弊端。它

限制了人才的流动，这位外地大学生想留在北京，显然受这

项制度的限制他不能留在北京的国有单位工作，只好选择外

企。③外企与国企对人才的认知标准存在区别，任人唯能，

这是我们需要改进的地方。④自己租房体现了现在大学生自

立自主意识的提高，不想过去过于依赖单位。⑤户口、档案

制度需要改革，但不能一刀切，它有利的一面还是应该保留

，比如现在是诚信社会也需要建立个人的信任档案。 87、一

份机密文件不见了，当你准备向领导报告。第2天有出现在你

的抽屉里。如何处理这件事？ 答案：1、我认为还是要向领

导报告，这份文件失踪的事，并向领导检讨自己的过失。机

密文件涉及到国家或部门机密，因此他的发放和传阅是很严

肃的，不相干的人是不能看到的，否则将构成犯罪。 2、追

查资料被何人传阅过，有什么人接触过资料，保证资料内容

不落入别有用心的人。并向领导报告，并请示处理意见。3、

深刻检讨自己的工作过失，提高对保密工作的认识，严格按

照单位的资料归档管理制度办理，没有相关规定的可以向领

导提出建议。 88、怎样消除城镇居民的贫困现象 答案：1.城

镇低收入人口的收入一般都来自工资，如果失业或者单位效

益不好的话就会出现贫困现象，我们国家正全面建设小康社

会，我相信，随着我国的经济不断发展，这种现象将逐渐消

失。2.对于没有生活来源又没有劳动能力的居民，可以通过

社会保障体系的不断完善，得到改善；3.下岗失业人员，在

纳入社会保障体系的同时，可以根据其年龄层、知识水平以

及社会所需开办技能培训班，增加竞争力，也可提高自身的



素质。要加强引导和做好舆论宣传，号召贫困对象自强不息

，勇于自主创业。通过政府各方面优惠政策的出台，对失业

人员的创业也提供了更多的机会，4.国企改革力度，提高经

济效益。5.引资，创造更多的就业空间，让更多的人上岗 6、

监督执行和完善城市居民最低保障金的发放 89、在改革开放

的形势下，每个干部都面临着抵制腐朽思想侵蚀的严峻考验

。你如果成为一名公务员，将怎样经受住这一考验？ ｌ.强学

习，树立正确的世界观、人生观和价值观，增强拒腐防变的

能力。２．严格遵守有关规章制度，自觉接受组织和群众监

督，防微杜渐，保持清正廉洁。３．积极与腐败现象作斗争

。 90、从事公务员工作经常会遇到各种各样的矛盾。你作为

名公务员在某项工作中如果与处长发生了意见分歧，将如何

处理？ 1.对待，正确分析。2.织原则办事，在组织上自觉服从

处长决定，非原则问题要互谅互让，求同存异。3.自己正确

的意见未得到采纳，也不因此而消极工作。重大原则问题可
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