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2003年4月18日，星期五 2003年3月中旬，我在微软接受了近

两天的面试，过去我从未想过自己会这样做。第一天是微软

开发商网络的人面试我，发表在http://msdn.microsoft.com上的

所有技术性文章都是由这个部门的人负责的，他们的工作与

我过去所从事的工作最为接近。他们负责告诉开发商，如何

通过文章、谈话、网上聊天以及其他在他们看来有效的方式

让微软的技术发挥作用。 甚至在两周以后，第一天面试的情

景我还记忆犹新。听说面试我的那个人爱喝咖啡，不难看出

咖啡在他身上发挥了作用，因为他一时也停不下来！同样，

他的大脑也在不停转动。他提出各种各样有趣的问题，问我

如何将想法转变成关于微软技术的教学材料。非常有意思。 

那天我还经历了其他一些有意思的面试，都是一些非常聪明

的人问的一些确实很棒的问题。不过经过几次面试后，我感

到很失望，因为没有一个面试官要求我在书写板上写些编码

。显然，我在这方面已经小有名气，因此不需要这样的过程

。不过有个面试官笑了，说如果我高兴的话，可以在他的写

字板上写任何的编码。另一个面试官对于在书写板上写编码

的想法持非常强烈的否定态度，他认为这样的做法没有必要

。其实，在一整天里，我遇到的问题都是在研究我的动机和

想法，没有哪个人测试我的专业知识，直到最后，未来老板

的老板面试我时，才涉及了这方面内容。她要求我解答一道

关于我的想法的问题、一道脑筋急转弯难题，并在书写板上



写下一些编码。我们仔细讨论了那道关于我的想法的问题，

但是她提问的速度比我得出结论的速度要快（尽管这是一次

非常有趣的讨论）。那道脑筋急转弯难题起初看起来几乎不

可能有答案，不过在几分钟后，我找到了答案。我把这道题

给唐博克斯看，他也说不可能解出来，可是他比我解得还快

。我完全迷上了编码测试，甚至不愿为插入一个循环而擦掉

一些编码。 即便如此，在第一天即将结束时，我仍然精力充

沛。我是那种愿意接受测试的人，特别是当我对自己的测试

结果充满自信的情况下。那天的最后一个面试官告诉我，我

表现得不错，我们谈到如果我所应聘的两个职位都决定要我

，那该怎么办。她根本没有担心第二天会有什么不顺利的。 

第一天所应聘的岗位是技术方面的，我从12岁开始就接受这

方面的训练。第二天应聘的是市场销售方面的岗位。这项工

作是要抓住微软推出的最新技术，然后从中做生意。这是一

项非常复杂的工作，而且与我过去所从事的工作截然不同，

我就像一只扑火的飞蛾。不幸的是，我的回答清楚地暴露了

我的情况与这份工作所需的背景相去甚远。我感觉自己像个

刚刚从大学毕业的学生，拼命想从自己的某些经历中找到符

合他们要求的东西。 面试的第二天，我遇到这样一个问题，

要我制定一个关于向阿拉斯加本地人卖冰块的销售计划。“

你是要我将冰块卖给爱斯基摩人吗？”我问。“没错，”他

回答说。这是在吃午餐时所遇到的问题，而且这还不是我那

天遇到的最难的问题！到最后一次面试时，我甚至非常害怕

他们给我这份工作，害怕我的大脑会因从事这样的工作而爆

炸，我害怕自己会坦白说，我根本不适合干这样的工作。然

而，这并不能让未来的老板不对我刨根问底，他问我，如何



从我儿子的爱好（对此我几乎一无所知）中发现商机。 当然

，我和第二天面试我的所有人都合不来（你怎么可能和认为

你无知的人合得来）。不过，这一天的经历令我终生难忘。

有个面试官有着惊人的、不得不让我佩服的本事，他让我一

次又一次想象自己置身于微软实际可能遇到的某种情形，到

最后我觉得自己的耳朵都磨出茧子来了。我认为这种角色扮

演并不能反映一个人的真实技能，不过看他把我摆弄来摆弄

去倒的确挺有意思的。 基于个人的经验，我要说微软的面试

过程就是要找到最适合干某项工作的人。当然，所有地方的

面试都是如此，但是微软似乎在这方面表现得尤其突出。适

合的人既包括精通技术的人（他们似乎把我归为这一类），

也包括适合在某些项目组工作的人。我非常适合这个群体，

但完全不适合另一个群体。与第一天面试我的那些人合作会

使我成为微软这架大机器上的一个成功零件，可是如果我错

误地从事了市场销售方面的工作，那么我将一事无成。所以

，如果微软没有录用你，则意味着你在这里干不好。知道这

一点很好；你肯定不想从事一项根本不可能取得成功的工作
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