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5_8A_A1_E5_91_98_E9_c26_23914.htm 第二章 第一节 面试考

官的组成与考场设计 一、成立面试考官小组 面试的组织机构

，往往以“面试考官小组”、“面试评委会”的形式出现。

面试考官小组，组成人数可多可少。统计结果表明，最常见

的是5～7人。组成面试小组的考官，一般是用人单位主管领

导、人事处（科）长、业务代表及专家学者代表等。 面试小

组内考官间的职责与权力分工，有委员会制和首长制两种基

本形式。委员会制，就是各个考官作为一名评委，在作出评

定结论时的地位是平等、独立的，投票时考官的一票效力相

等。首长制，即考官小组组长一人，是领导，只有他有作出

评定结论的权力，其他考官只是起咨询、参谋等辅助作用。

委员会制，长于发挥集体智慧，对个别考官的失误或舞弊有

纠正、平衡机制，缺点是责任不明确，意见矛盾时难以统一

。首长制，长处是首长个人说了算，他一人承担责任，缺点

是易出现失误或舞弊。实践中往往是综合委员会制与首长制

的长处，采取混合制。即面试小组中设立主考官一人，其他

人为普通考官。主考官负责召集和引导面试的进行，在其他

考官意见分歧时进行平衡、调解、仲裁，对面试结果签字负

责。其他考官之间权力地位平等。面试小组的职责任务，有

完全式和专项式两种。完全式，就是负责整个面试活动的试

前设计、准备，试中提出试题、作测评结论及试后的工作。

专项式，就是只负责面试进行中的工作。 二、面试考官的选

择和培训 1、严格选择面试考官 面试考官，应具备一定的资



格条件。三国时著名人才学家刘助曾言：“一流之人，能识

一流之善；二流之人，能识二流之善。”此话颇有见地。事

实证明，能否选拔任用优秀人才，与选才者自身的德才素质

直接相关。如果选才者才高德行好，必然有识才之慧眼，任

才之高德、举才之贤德。反之，如果选才者不才或低才，势

必任人唯亲，发现不了才，即使发现了也会埋没人才，甚至

摧残人才。面试，是由考官测评考生素质的活动，考官是选

才者，其素质的高低，对面试成败有着决定性的影响。选择

合格的面试考官是面试组织准备工作的最重要任务之一。 选

择面试考官要考虑以下条件：一是党性强，为人公道正派，

能够公平取人。对于面试许多考生最担心的就是考官凭个人

好恶作结论，甚至循私舞弊。选择面试考官时，必须考察其

是否公道正派。二是事业心强，工作认真负责。三是精通业

务，并在某一方面有较深的造诣。四是熟悉用人部门的有关

情况，熟悉用人部门拟补充职位的工作性质、职责及任职条

件。五是具有较丰富的经验和较强的综合协调能力。六是对

面试的方法有一定程度的了解。 2、认真培训面试考官 为保

证面试质量，必经对考官进行集中培训，培训由主考机关负

责。培训的主要内容是： （1）公务员录用考试的特点； （2

）面试技术和提高面试效果的手段； （3）面试内容、方法

、要素和评分标准； （4）面试实例分析讨论； （5）面试演

习。 三、面试考场的设置 面试考场是面试构成的空间要素，

它对面试效果的影响较大，面试组织者要按照要求设置好考

场。 （一）面试室与候试室要分设。面试室，是正式考场；

候试室，是考生进入正式面试前等候、准备、休息的地方。 

如果考生较多，且面试时间较长时，应该组织好候试考生，



让他们有个休息、准备的场所，要设立候试室。侯试室内，

应摆放桌椅，备烟灰缸、茶水、杂志报纸之类。这一点容易

被组织者忽视，因此特予强调。面试室与候试室之间，应该

有专门的工作人员负责联络）传唤工作，以保证面试有条不

紊地顺利进行。 （二）面试室的座次安排方式 室内面试，安

排考官与考生的座次时要考虑心理、感情因素的影响，选择

恰当的形式。 1、审讯式 在录用公务员面试中，常用的形式

是：几位考官一字排开，坐于一张长桌后面主任考官在中间

，考生坐在对面。如图一、图二（数字代表考官，字母代表

考生） 双方面对面而坐，考生背对人口处，是下首；考官面

对人口处是上首。这种形式，考官目高临下，优越地位很突

出，考生处于被动地位。从座次安排看，考官与考生之间，

有审问与被审问的味道。因此，适合于答辩式、问答式面试
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