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瘦奇特的脸庞，一派狂狷不羁、特立独行的做事风格，一副

两肋插刀、不计回报的古道热肠；以“光明顶”命名公司会

议室，与金庸密切交往，聚集互联网英雄人物“西湖论剑”

⋯⋯种种言行，颇似一位纵横商海江湖的大侠。 转贴于 学生

大求职站 http://job.studa.com 他就是马云，中国电子商务网站

的开拓者，阿里巴巴网站创始人兼CEO。 马云和他的创业经

历，与其他互联网精英相比，显得格外不同。 马云的侠气自

小有之。为了朋友，为了义气，马云小时打架无数，受过处

分，身上缝过13针，也曾多次被迫转学。从家长到老师、邻

居，都对这个顽皮孩子的前途不抱希望。 从小到大，马云不

仅没有上过一流的大学，而且连小学、中学都是三四流的。

初中考高中考了两次，高中考大学考了三次，其中第一次高

考，数学只考了1分。在他第三次参加高考前，他的老师说：

“你要是考上的话，我的名字倒过来写。” “我自己觉得，

算，算不过人家，说，说不过人家，但是我创业成功了如果

马云能够创业成功，我相信80%%的年轻人创业能成功。” 

马云特意叮嘱记者，一定要把这些话告诉所有想创业的年轻

人。 1984年，历经辛苦的马云终于跌跌撞撞地考入杭州师范

大学外语系他的成绩是专科分数，离本科线还差5分，但恰好

本科没招满人，马云就这样幸运地上了本科，并凭着满腔热

情和一身侠气，当选学生会主席。 大学毕业后，马云在杭州

电子工业学院教英语。1991年，马云初涉商海，和朋友成立



海博翻译社。结果第一个月收入700元，房租2000元，遭到一

致讥讽。 在大家动摇的时候，马云坚信：只要做下去，一定

有前景。他一个人背着个大麻袋到义乌、广州去进货，翻译

社开始卖礼品、鲜花，以最原始的小商品买卖来维持运转。 

“我一直的理念，就是真正想赚钱的人必须把钱看轻，如果

你脑子里老是钱的话，一定不可能赚钱的。”初次下海的经

历，给马云留下了深刻的体会。 1994年底，马云首次听说互

联网；1995年初，他偶然去美国，首次接触到互联网。对电

脑一窍不通的马云，在朋友的帮助和介绍下开始认识互联网

。当时网上没有任何关于中国的资料，出于好奇的马云请人

做了一个自己翻译社的网页，没想到，3个小时就收到了4封

邮件。 敏感的马云意识到：互联网必将改变世界！ 随即，不

安分的他萌生了一个想法：要做一个网站，把国内的企业资

料收集起来放到网上向全世界发布。 此时，刚刚步入而立之

年的马云已经是杭州十大杰出青年教师，校长还许诺他外办

主任的位置。但是，特立独行的马云挥挥手，放弃了在学校

的一切地位、身份和待遇，毅然下海。 此时，互联网对于绝

大部分中国人还是非常陌生的东西；即使在全球范围内，互

联网也刚刚开始发展：大洋彼岸，尼葛洛庞帝刚刚写就《数

字化生存》、杨致远创建雅虎还不到一年；而在北京，中国

科学院教授钱华林刚刚用一根光纤接通美国互联网，收发了

第一封电子邮件。 在这样的情形下，远在尚未开通拨号上网

业务的杭州，马云就已经梦想着要用互联网来开公司、下海

、盈利。这个想法立即遭到了亲朋好友的强烈反对。 “我请

了24个朋友来我家商量。我整整讲了两个小时，他们听得稀

里糊涂，我也讲得糊里糊涂。最后说到底怎么样？其中23个



人说算了吧，只有一个人说你可以试试看，不行赶紧逃回来

。我想了一个晚上，第二天早上决定还是干，哪怕24个人全

反对我也要干。”转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 

“其实最大的决心并不是我对互联网有很大的信心，而是我

觉得做一件事，无论失败与成功，经历就是一种成功，你去

闯一闯，不行你还可以掉头；但是你如果不做，就像晚上想

想千条路，早上起来走原路，一样的道理。” 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


