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https://www.100test.com/kao_ti2020/230/2021_2022__E8_A7_A3_

E8_AF_BB__E7_99_BE_c108_230203.htm 几天前，著名网络搜

索引擎品牌“百度”公司闪电砍掉ES(企业搜索)部门，造成

数十名员工在4小时内闪电离岗，在业内引发一场震动。几名

员工离职后，在自己博客上宣布向百度讨薪。 对此，有关专

家表示，“百度讨薪事件”折射了职场上存在的一些普遍问

题。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 4分钟后被宣布

离职 “现在我的心情很不好，每天找朋友聊天，或者散散步

，打打球。”联系到百度前员工张浩时，他正在打羽毛球，

“反正不能闲着，一闲起来就会想到被解雇时的情景，心里

难受。” 7月14日，他遭遇了自己平生第一次职业危机，正在

忙碌中的百度企业软件事业部员工突然被召集到会议室，用

了短短4分钟的时间，就被宣告与公司彻底脱离了关系，并要

求在4小时内收拾好东西，交回门卡，卷铺盖走人。 据他讲

，当时被裁的百度北京公司企业软件事业部员工共有20个人

，他们被裁后多数处于“痛苦”中，“没有预先通知，来得

太突然了。”这些员工好一点的在找工作，但一直没有结果

，像他这样的则一直处于“思想空白”之中，还有的则比较

极端，要去状告百度。 “我们与百度签过合同，离开百度后

的一年里，不能参与同行业工作，而我们大学毕业就直接来

到这里，不做这个我们还能干什么？”张浩说，另外，张浩

贷款购买的房子在还贷上也出现了问题，“先用积蓄偿还，

但挺不了多长时间。” 他常在电影上看到，国外一个员工被

解雇后，马上就失去了房子和车子，一夜间成了穷人，他发



现这个好像遥不可及的事情在自己身上发生了。 处于痛苦状

态中的员工多数适应不了这个心理落差，月薪从7000元下降

到600元，最后就是一分钱都拿不到，另外，员工每人手中掌

握的期权，也全部被收回，“从百万富翁到一无所有，这样

的落差受不了。” 他也曾咨询过律师，发现整个过程中，他

找不到百度的“毛病”，“期权是事先规定好的，员工离职

后，公司有权收回。”律师给他建议，最多就是在裁员程序

上有问题。 “我们现在最应该做的实际上是马上调整心态，

找到新工作，但我做不到。”张浩说。 几个月内没有找工作

的心情 实际上，同类事件已经在白领阶层中具有普遍现象。 

而这些被解雇的员工通常也表现出消极的状态，“几个月内

连找工作的心情都没有。” “或许，在我们看来，被开除好

象离的很远。”张浩说，在他的眼里，解雇是与开除一样的

，他们多少带有自卑的情绪，“开除也就是因为表现不好。

” 百度人力资源部表示，百度公司安置员工的原则，是让每

个人在合适的岗位上发挥自己的优势。部分员工的离去，是

在于百度暂未有合适的岗位提供,留在百度既不利于公司也不

利于这些员工个人的职业发展，与员工个人能力没有关系，

这是正常的人力资源操作模式。 百度副总裁梁冬在接受媒体

采访时讲，作为一家国际化的上市公司，百度一直秉承国际

化的原则运营，依照相关法律撤消一个非盈利部门。百度首

席财务官王湛生也发表声明说，百度公司撤消企业软件事业

部是因为此部门长期亏损，且此业务发展方向与百度的核心

业务相背离，成长有限。 “某些人，不顾事实真相，恶意将

一件正常的企业行为扭曲并进行不当的渲染。”梁冬说。 “

当初进公司时，薪水那么少，领导告诉我们要把公司当成家



，我们毫无怨言；工作时，我们连续加班，也没有拿到加班

费，这还是把公司当成家的表现，现在要开除我们了，正常

的人力资源操作模式也来了。”那个著名的“向百度讨还薪

水”的博客写道。 转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 

争议内容有法可依 为此，记者咨询了上海劳动争议仲裁委员

会。一名工作人员表示，根据《劳动法》第二十七条，用人

单位濒临破产进行法定整顿期间或者生产经营状况发生严重

困难，确需裁减人员的，应当提前三十日向工会或者全体职

工说明情况，听取工会或者职工的意见，经向劳动行政部门

报告后，可以裁减人员。也就是说单单有意向裁减人员，提

前三十日就需要进行一系列的手续才能允许裁员。 另外，依

照《劳动法》第二十二条的规定，双方当事人完全可以通过

平等协商业约定保密事项，《劳动法》赋予双方极大的谈判

空间。目前，国内对于竞业限制的期限一般不超过2年，从公

平的角度，在竞业限制期间用人单位应当按照协议中的约定

向员工支付补偿费；没有约定的，年补偿费不得低于员工离

职前一年从企业获得的年报酬总额的二分之一。因此设立《

保密协议》是合法的。 至于百度事件是否侵犯员工应得利益

，仅套用现有法规来看也是能够很清楚去探究的。问题是百

度事件引发了广泛的关注，其影响里绝非仅仅事件本身。在

一家外资公司工作3年的汤小姐在获知百度裁员事件后，不免

担心，对自身职位的稳固产生了严重的疑问，造成最近工作

不在状态，被主管口头警告，更加惶恐起来。 专家解读“百

度讨薪事件” 对于百度闪电裁员事件，身为某大型跨国公司

中国区人力资源总监的张先生有自己的见解。作为业内人士

，他见过太多的员工任职、离职，百度事件对于他而言，并



非是个新现象。对于百度裁员引发的的几个常见表现，张先

生做出解释。 表现1：闪电离职心态落差 公司企业文化宣传

的是职工要爱单位，爱职位，可一旦有问题就裁人，员工立

刻就和公司没有任何关系了，这样的落差是否令人难以接受

？ 张先生坦言，这明显是东西方意识差异造成。虽然现在已

经改革开放20多年，不少年轻人从小从社会、父母那里接收

到的信息还是比较传统的意识，受到过多保护，对风险意识

性不强。作为现代公司，员工和公司的关系应该是平等的伙

伴关系，有着共同的目标。既然有目标，就自然有风险，可

能成功也可能不成功，对于合作者来说，可以好和，可以好

散，之所以会破裂合作关系，就是价值观上有裂痕而已。 既

然出现裂痕，那就不再合作，这是很正常的。员工之所以出

现如此困惑，是因为心态失衡造成的，认为在公司工作很“

风光”，被公司开掉很“丢脸”，其实还是没有把自己摆到

一个平等的心态上。对于公司而言，也要考虑到方式方法，

在让职工离职的问题上客观、尊重。 表现2：贪恋远益舍弃

近利 当初为吸引人才进公司，公司允诺高额的远期回报，对

于员工而言是否存在风险性？ “这当然有风险。”张先生坦

言，合同具有法律效力，当初不管公司出于什么目的，允诺

多么美好的远景，自己都一定要清醒，认识其中的风险，不

要一味被豪言冲昏头脑。合同中有许多条款对于员工有各种

条件和限制，稍不注意，当今后维权的时候就会看着自己的

签名哑口无言。 “比如百度事件，员工拿期权说事，要知道

期权不是白给的，是有条件的，最后主动权还是在公司手里

，你也只有按照合同的约定办事。”张先生提醒职场新人，

不要被一些公司太诱人的“前途”所迷惑，太长远的利益往



往其中奥妙太多，一旦中途出现变故，员工则只能眼巴巴看

着本属于自己的“面包”远去。抓住眼前切实的利益，虽然

显得功利，却不失为一个规避风险的好方法。 表现3：安全

感缺失成习惯 数小时内闪电离职，对员工将造成安全感缺失

。现代企业和现代员工还需不需要安全感？ “安全感是相对

的，在一定程度上维持必要的安全感，对于企业和员工都有

好处。”张先生解释，现在所谈的安全感并非从前的老企业

那样，一辈子在一个单位里，饿不死吃不饱，安全感是建立

在最基本价值观的认同度上。东方、西方、国有、私有的不

同企业价值观都有很大的差别，一个企业自有其自身文化和

制度，最基本的就是诚信、守法，这些价值观都是双方都认

同的。在双方都具有这些基本价值观的情况下，自然会有必

要的安全感。 专家提醒：职场风险实现规避 对于离职后一年

内不得到对手公司就职这样的类似保密协议是很正常的，也

是普遍存在的，但是一般而言公司对于在保密协议内期限是

要有补偿的，具体要看双方合同的约定。 张先生总结，在目

前的职场形势下，员工要想规避风险，最主要的是在签订合

同时候仔细阅读各类条款，对于有疑问的一定要问透，做到

心中有数，不能为了急于求职而盲目签订合同，不然会后悔

莫及。如果考虑到今后择业方向，保密协议的内容也需要自

己协调好，不能断了自己后路。另外，如果有条件，尽量依

托企业工会，签订集体劳动合同，今后一旦有职场纠纷，以

工会名义和企业对话会更有力些。 转贴于 学生大求职站

http://job.studa.com 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


