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范松璐 发自上海 “风险投资是个靠眼光赚钱的行业，要挑对

行业，更得挑对人。” 今日资本董事长徐新讲话非常直白，

语速迅疾，常常带笑，而眼神里又不时透出一份锐利和机敏

。 在风险投资行业打磨了11年，徐新战绩不俗相关调查显示

，她利用6800万美元的资本，获得了1.21亿美元现金回报

和4100万美元资本收益，总投资回报率95%。网易、中华英才

网、娃哈哈、永和豆浆⋯⋯经她扶持的十多家企业名扬业界

，而且其中三位创业者跻身福布斯富豪榜前100名。转贴于 学

生大求职站 http://job.studa.com 投资是一门有关人的艺术 “

我觉得中华英才网这几个哥们儿都有戏啊！” 当记者问徐新

，在她投资的企业家中，接下来最可能进入富豪榜的人是谁

，她笑着如此作答，性情中的豪爽大气扑面而来。 “哥们儿

”一言，令她显出职业化的中性气息，也多少流露出对“一

条船上的兄弟”的情怀。 徐新不止一次提到，投资是一门有

关人的艺术，最难在于对企业家的判断。起初选择投资对象

的时候门槛很高，一旦决定投资了就会同生死共存亡，“就

像谈恋爱结婚一样”。 “在中国找一个快速发展的企业并不

难，难在持续发展。”在竞争激烈的市场上，企业想要存活

而且做大，徐新觉得主要依靠品牌、渠道和企业制度，这是

基业常青的重要因素。而真要做到这三点，企业家的胸怀和

格局至关重要。 徐新认为她投过的企业共同点在于企业家特

别优秀。“他们对生意有悟性，对市场有感觉，而且非常有



事业心，会带队伍。”她觉得，这不仅依靠先天的敏锐，还

有后天在商业前线磨炼积累的经验，而她的某种直觉往往能

和他们的感觉对接。 她回忆第一次见到丁磊的情景，她主动

找上门去的。“很年轻的一个孩子，那时他们公司十几个人

，搞技术的，都很害羞，就他比较大方地过来跟我握手。”

这个照面让她从直觉上感到丁磊多少有点与众不同。 当时网

易在业内排第三，问及丁磊网易在行业里的情况，他毫不犹

豫地回答第一，“我那时觉得他很自信也很有上进心，而不

是吹牛是有实质的自信。”徐新说。 还有一个细节令徐新印

象深刻，当她问及丁磊融资之后在经营上的打算，丁磊首先

提到他会专门从事技术开发，而将公司的运营管理交给职业

经理人。在她眼中这实属难得，是做大事的胸怀。 那时丁磊

正考虑把公司的控股卖给台湾的奇摩，说对方的规模是他们

的10倍。“我就说服他，不要只看到眼下的这些差距，大陆

的市场比台湾大很多，很可能以后这个比例会反过来。另外

和我们合作，他还能继续控股，不必打工。总之画了个大饼

，就把他吸引住了。”徐新又笑起来。 当然选人也远非那么

轻易，一般会花费3到6个月进行尽职调查，要详细考察企业

家的性格，包括魅力、缺点和重大决策错误，而且对团队、

员工、供应商、竞争对手等各个方面进行多次面试。现任中

华英才网总裁张建国加盟之前，徐新特意请他为公司提供一

项管理咨询服务，作为双方了解的前奏。这也是她的得意之

举。 当然还有既往业绩“我们是给人锦上添花的。”一般只

投行业的前五名。 中华英才网的投资决策最快，和创始人见

了两三次，前后只花了一个多月就拍了板；最慢的永和则花

了九个月。 “企业家决不能单纯以赚钱为目的，这是原则。



如果一个人发自内心想要做大事，有事业上的追求，就决不

会只图谋那些钱而把我们给害了。” 2004年，徐新要为中华

英才网挑选一个CEO。华为人力资源前副总裁张建国愿意把

自己的房子卖了入股，另外一位香港的职业经理人除了高额

的现金报酬外，不肯投入现金，还要求每周回香港一次。转

贴于 学生大求职站 http://job.studa.com 最后徐新选择了张建

国，张建国也为她带来了年100％的公司业绩增长。 商业模式

胆魄缘于严密，对行业的深度理解、对商业模型的洞察会帮

助风投家准确判断形势，以正确的方式和速度入局。 一项投

资最重要的未必是资金数目，而是谁最早捕捉住机会。徐新

投资的十几个企业，一半以上都是自己主动找到的。中华英

才网是她唯一的天使型投资，当时因为没有收入模式，风险

太大，基金不肯投，徐新考察后决定自己掏钱来投资。 看好

中华英才网的关键是对这种商业模式的信心。徐新分析，网

络经济的两大模式是门户网站和电子商务，而中华英才网的

操作模式恰好避开了二者各自的核心制约因素。首先，不必

像门户网站那样必须投入大量资源制作内容，中华英才网的

两类用户求职者和招聘单位双方会自动对接，不断补充内容

而形成良性循环；另外，不必像电子商务那样还要牵扯仓储

、物流的环节，而这正是搞新经济的人不擅长的。 事实证明

这是个明智的决定，中华英才网给她带来了成百倍的回报

。2005年4月，全球最大的网上招聘服务供应商Monster（巨兽

）战略投资5000万美元获得中华英才网40%的股份，去年公司

的增长达到100％。 对于眼下新一轮的互联网行业风险投资，

徐新感觉，Web2.0还没解决生意模式的问题，看不出从哪里

可以赚钱。“要找到突破点，有可能将来可以向个人收费，



不过这需要时间。” 她觉得，消费经济目前达到一个拐点，

正在崛起的中产阶层生活方式的改变会带来巨大的市场，而

且增长速度很快，特别是消费类产品手机、汽车、快餐、旅

游都是例子。抓住和中产阶层相关的需求，看哪些地方是以

前不花钱而现在花了，这一点可以参照欧美的情况，人有我

无的一些模式可以引进。她觉得，在消费、零售、教育、制

造业等领域都潜伏着上佳的商机，三到五年赚5倍应该问题不

大。 像蟑螂一样活下去 有人用“一飞冲天”来形容徐新投资

过的企业，其实并没有这么简单。“所有企业都不是一帆风

顺的。” 这些年下来，她亲历各种低谷金融危机、互联网泡

沫破裂、SARS⋯⋯各种各样的打击。“要坚持，永不放弃。

先像蟑螂一样活下去，活下去就有希望。” 网易是被很多人

津津乐道的成功案例，不过就是它曾经把徐新打到“地狱”

。她回忆，1999年，成本50多元的股价跌到六角五分，屋漏

偏遭连夜雨，公司遭受集体诉讼，被SEC调查，而且被摘牌

。那时常常被逼人的压力弄得夜不成寐。“我就告诉自己，

反正已经在地狱了，不会比这更坏了再往前走就是在通往天

堂的路上了，也算是阿Q一把。” 后来峰回路转，网易起死

回生。徐新觉得，有了那段经历就什么都不怕了。 “我们发

现，无论有多大的波折，只要当初选择的核心价值在那儿，

公司就死不了。”徐新自己的经历，选择项目时要有杀手的

眼光，但在困境中却不能有杀手的冷血，要和企业家站在一

起，从资金和精神上给他们支持，“如果那时候放弃，他真

的会死给你看，自然也赚不到钱了。” 徐新自言既往的投资

项目并无真正失手，不过也有后悔的经历曾经投资一个在汽

车行业的大型企业，投资规模比较小，也没有董事会席位，



影响力不够，提的一些建议也起不到作用。“在一个很大的

公司占很小的股份，这是一个教训。以后没有董事会席位，

就绝对不投了。”转贴于 学生大求职站 http://job.studa.com
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