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8_A1_8C_E4_BF_A1_E8_c25_231165.htm 述职人：***，计划信

贷科科长，2004年，我在市联社及区行经理的正确领导下,在

科室全体同志的大力支持下，以“三个代表”和“十六大”

精神为指导，以贷款营销为重点，以抓降工作为核心，强化

市场定位，强化内控制度管理，强化各项信贷政策落实，全

身心地投入工作，较好地完成了本年度的工作任务。现将履

行职责情况述职如下： 一、本专业指标完成情况 1、各项贷

款余额****万元(含抵债资产)，比年初增加 ***万元，存贷比

例为56.1%。 2、不良贷款余额****万元，比年初净下降**万元

， 完成市联社下达年度计划的165.5%，其中，“两呆”贷款

余额**万元，比年初净下降**万元，完成市联社下达年度计

划的**%。 3、各项贷款利息收入实现**万元，同比多收**万

元，综合收息率为***%。 二、本年度开展的几项工作 1、强

化定位，加强指导，确保全行信贷工作适应地区经济和资金

安全需要。今年以来，我在主管经理的领导下，研究探索全

行的信贷工作思路，明确了2004年的信贷工作是把“安全营

销”贯穿于整个信贷管理当中，要求各信用社、营业部要妥

善处理好规模扩张与风险防范的关系，确保在经营权下放与

管理权上收过程中的信贷资金安全。坚持以市联社“三个工

程建设”为有效载体。在贷款投放上，实行分类指导，强化

市场定位，坚持服务农区与开拓社区并重，加大贷款投放力

度。 2、分类指导、积极营销、努力提高信贷管理指导能力

。 一是加大支农贷款投放力度。针对今年中央出台的一号文 



件和粮价上涨、农民的种粮积极性提高以及农村产业结构调

整、农业生产资料涨价，贷款需求加大的实际情况，我在信

贷工作指导上，坚持以市联社“三个工程建设”为目标，大

力开展信用户、信用村的评选活动，加大支农贷款投放力度

。截止12月末，辖内已评定信用村**个、信用户达**户，累计

发放农户小额信用贷款******万元，累计发放农户联保贷款*

万元，累计发放农户其他贷款**万元，农业贷款累放较去年

同期多**万元。有力的支持了**区农村经济的发展。二是加

大对中小企业和个体工商户的贷款营销力度。在近郊信用社

信贷工作上，我采取指导与引导并重的工作原则，以打造社

区银行和零售银行为目标，积极发放中小企业贷款和个体工

商户贷款。坚持“额度合理、抵押有效、手续完备、弱化风

险”的原则，加大对中小民营企业的支持力度，截止12月末

，工商业贷款比年初净增加**万元；同时结合**区个体经济

比较发达、商业街、大型专业市场多的特点，开展了工商业

户营业网点抵押个人贷款的试点工作，并制定相应管理办法

，加强信贷内控管理，达到信贷工作合规、有序、降低风险

的目的，培育了新的利润增长点，截止12月末，*营业部累计

发放此类贷款34户**元，增加利息收入**万元；在保障“安全

、流动、效益”的前提下，大力帮助基层信用社、营业部开

展了业务创新。如：***营业部在全市信合系统率先开办了**

区下岗失业人员小额担保业务，推动了创建社区银行的工作

力度。截止12月末，全行工商业贷款和其它贷款比年初净增

加**万元。 4、不良贷款清收效果显著，信贷资产质量得到比

较明显的改善。 年初以来，我在清非抓降工作中，坚持把不

良贷款清收盘活工作作为信用社生存发展的生命线来抓，收



到了明显效果。一是在继续实行奖励清收、委托清收、招标

清收和诉讼清收的基础上，强化责任清收，杜绝不良贷款前

清后增的现象发生，突出重点加大对当年发放当年到期贷款

的检查和监督力度；二是认真贯彻执行市联社“百日攻坚战

”活动精神，指导近郊信用社抓住当前城区扩张、绿化占地

、企业搬迁的有利时机，清收关停企业欠款，如：**信用社

抓住开发商占地的有利时机，以货币形态回收贷款580万元，

其中：收回“呆滞”贷款380万元；**信用社以货币形态回收

不良贷款300万元，并代表***两次参加市联社“百日攻坚战

”活动经验交流会，交流经验；中远郊信用社抓住政府“合

村并镇”的有利时机，大力开展清收盘活攻坚战，采劝收落

结合”的办法；加大对个人和村集体贷款的清收力度。三是

积极抓住信用社改革的有利时机，充分借助“政府力量”清

收不良贷款，在9月末的基础上，又清收不良贷款***万元。

截止12月31日，不良贷款余额**万元，比年初净下降7**4万元

，完成市联社下达年度及改革计划的**%，其中，以货币形态

回收不良贷款1,796万元。 5、努力做好其它工作。一是继续

加强对银行信贷登记咨询系统的管理力度，对个别违反《银

行信贷登记咨询系统管理制度》的行为进行了处罚，保证了

系统数据报送的及时、准确、完整。二是加强对大额现金、

资金调剂的管理工作力度。截止12月末,共审批大额现

金37,930万元，累计调剂资金49,000万元，调剂资金利息收入

万元，同比增加万元。三是加强对信贷人员的业务培训工作

，针对农村信用社贷款五级分类工作，举办了信贷主任培训

班。四是以**信用社为试点，进行了贷款五级分类的试分工

作。五是根据市联社的统一部署，对全区信贷档案进行了统



一和规范化管理。 综观全年工作，在上级领导的大力支持和

同事们的密切配合下，各项工作取得了一定的进步和成绩，

但从总体上进行反思，仍然存在以下方面的不足和问题：一

是创新方式方法不足，农户小额信用贷款、农户联保贷款发

放额度偏低。二是不良贷款的清收任务仍然相当艰巨，这是

当前和今后信贷工作的难点和重点。三是法律法规和规章制

度知识仍不够丰富，有待于今后进一步加强。四是信贷管理

水平有待进一步提高。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


