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导以及XXX同事们： 2000年7月至2002年7月由总公司任命我

担任XXX副院长，于是有幸在这个工作岗位上在您们的领导

、您们的关照、您们的理解与支持下经历了适应新的设计管

理需要，摸索新的工作方法，考验任职能力的两年。现在把

两年来我所想的、所做的，分几个方面报告如下： 一、适应

设计市场管理要求，积极配合参与做好与市政XXX“联合”

的工作 2001年春，当公用事业局牵头提出局系统设计单位联

合申报综合甲级资质时，XXX院长召集院领导班子慎重研究

分析“联合”可能给我们带来的机遇以及可能给我们生产与

经营带来的问题。在这个过程中，我始终执积极态度。这包

括两个方面：一是将利害关系积极地提出，并建议院长向总

公司报告；二是积极的按市政院的要求配合做好报送资质材

料的工作，并和院长一起共同研究《承担工程项目划分协议

》的起草工作。 虽说“联合”后出现了“失去独立的设计资

质”问题，这个问题给总公司的机构改革和我们院的经营运

作带来很大障碍，但我们还有别的选择吗？留给我们的问题

是怎样培植一个“符合资质”条件的问题。 二、适应工程管

理需要摸索设计阶段生产管理的方法 这两年工程项目（特别

是公司内部项目）实施过程中与设计有关的比较突出的是“

设计变更”问题。我认为，“设计变更”本是工程实施过程

中的正常程序。至于那些属于不恰当“变更”的原因很重要

的原因是设计准备不充分，原始资料不齐全或不准确，设计



要则不确定。一方面是业主（或项目主管部门）有时并不清

楚我们下在做什么标准的设计，另一方面有时我们也不太准

确地了解业主（或项目主管部门）究竟想要什么质量的东西

。反复出现的不恰当“设计变更”一是影响投资效益，二是

挫伤设计人员的积极性，干扰设计生产的正常进行。为此我

做了两件事：第一件是反复学习了国家规程、规范有关处理

“设计变更”程序的控制规定，起草了符合总公司工程实施

实际情况的《处理设计变更事宜的有关规定》，《规定》经

征求意见，院长批准后作为院生产管理制度试行。第二件是

注意在接受设计任务时从业主（主管部门）那里把设计要求

问清楚，在下达生产计划时，将设计深度和方案要点向设计

人员讲清楚。这样做的意义在于通过抓好中间环节，强化项

目设计的严肃性和严谨性，实现既便于责任部门对工程项目

密切控制，又便于设计人员准确理解任务要求，把握设计要

素实现质量目标。 三、适应工程多种管理形式，摸索做好设

计配合的方法 这两年，一些重要的工程项目，特别是公司内

部项目采取了多种管理形式。如市区管网改造项目采取了内

部招标制；内部改造项目采用了“使用单位负责制”，投

资30万元以上项目实行“工程监理制”等多种管理方式。要

适应这样的情况，在设计配合过程中，应特别注意具体工程

管理形式的特点，要求设计人员在处理现场问题时，针对不

同当事方的职责权力，按规则依程序办事。同时，要注意根

据具体的承包单位其实际的施工能力尽量即时地给于技术上

的支持。把握好既尽责做到位又不“越权干予”。 四、摸索

符合实际情况的设计方法 怎样根据工程项目的实际需要选择

恰当的设计方法，实际上是优化设计的问题，本是设计单位



为之不断努力的目标。以往有许多情形，现在依然有这样的

情况，当工程验收时方方面面提出了许多不满意的“说法”

。特别是公司内部的改造修缮工程。 这两年里，作为院设计

生产负责人，说实话没有解决好这个问题。 每当我听到这样

，那样的议论，每当我看到设计人员辛苦工作了不但得不到

承认反而心里委屈。我想到自已有责任。我的责任是应该事

前估计到可能发生的后果，要求设计人员尽量优选方案，避

免人们感观上的“不习惯”，同时及时向有关负责人解释设

计规范的相关规定，在条件允许的情况下，适当地、慎重的

“灵活”使用《标准图》。 五、还应适应什么，摸索什么？ 

今后在副院长这个职位上工作，我认为还应注意以下问题： 

⒈适应设计市场要求，摸索争取设计市嘲制高点”的条件和

方法。 ⒉适应已与市政院“联合”的现实，摸索如何在生产

管理方面扮好“分院”的角色。 ⒊适应公司改革发展要求，

配合院长工作理顺职工分配关系，有步骤的测算设计（测量

）产值，合理的编制劳动定额。 总之，适应业务环境变化，

摸索在生产管理方面尽职尽责的路子，适应工艺创新、设计

创新的发展趋势，摸索保护和激发广大设计人员的创作热情

和创作理念的工作思路，和同事们一齐为尽快拿回我们独立

的“设计资质”而努力。 任期即将到了，但责任远未尽，这

是我想说的。 谢谢！ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


