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《百宝箱》 走出电梯，映入眼帘的是醒目分明的“占座”二

字，红黑色调的简约装修，前台墙上的涂鸦以及一个个五颜

六色的手掌印无不散发出浓厚的美国街头气息。这里，是网

络社区“占座网”的“根据地”，而这里的一切都极符合本

来就“中西合璧”的亿中邮CEO、“占座网”创始人张帆个

性鲜明的性格。 性格决定命运 领导着eyou公司跻身中国快速

增长50强、亚太500强的张帆，一米八八的高大身材，站在摄

影师镜头前，除了想像中的魄力、英气逼人之外，更多的是

热情与幽默。他不时地用轻松的玩笑松弛着气氛，又细心地

照顾到每一位在场的客人。从公司设计的细微之处，也不难

发现张帆是位“以人为本”的倡导者。自行设计的“五行会

议室”，金、木、水、火、土各占一间；为员工专门搭建起

的攀岩壁；为“茶歇时间”雇来专业的现磨咖啡人士⋯⋯亦

中亦西，严肃与轻松并存。 网络公司的员工加班是家常便饭

，张帆便把公司营造出“家的感觉”。工作间隙，员工可以

在攀岩壁前锻炼一下意志是否顽强，也可以在瑜伽室静修身

心，午休时分“水屋”中的按摩椅供所有人随意享用,上班不

要求制服、套装上阵，“没有人会觉得呆在家的时间太长”

，张帆微笑。处处为别人着想的沉稳，最早还是源于他6岁时

独自离家出走的经历。小小年纪，张帆便以自己的方式在火

车上“交朋友”，“仗义”地把身上带的食物拿出来与大家

分享，别人自然对这小孩儿刮目相看，他顺利地到达了目的



地。以后，独立、勇敢、对世界永远充满好奇和善意的张帆

在这个世界上走得更远了。从天津到美国，从明尼苏达州双

城州立大学到耶鲁大学的MBA ，从泡在实验室里研究基因与

细胞的未来科学家到商场上的战士，张帆一路完成着自己的

人生梦想。 一个受机遇垂青的人 张帆善于摆脱定势思维，自

学生时代起他便总能将目光放到别人看不到的“远景”上。

端盘子、在中餐馆打工，这些几乎每个身处国外的中国留学

生的必然经历，张帆在美国的九年里都未曾经历。并不是有

人特别照顾，也不是昔日的校园王子无需为生活发愁，而是

他觉得“只是为了挣钱太没有意义，要做就去做最适合自己

的工作”，而机遇总会垂青于那个最有能力抓住它的人，他

到美国的第三年就买下了属于自己的房子。 后来，他买了一

辆跑车周游美国，路上，命运又安排了他与Steven Reeders教

授的相遇。“如果没有认识Steven Reeders教授，我就不会有

后来亲历哈佛、耶鲁两所美国一流大学的可能；如果我认识

了Steven Reeders教授没有向他介绍自己，我也不会有这改变

一生的机会”。由于Steven Reeders教授的引荐，攻读生化专

业的张帆当了5年哈佛大学遗传学实验室助理，而这项工作额

外的收获是，他把研究成果整理成论文，竟然获得全美大奖

，得到一笔不菲的科研经费。 科研的成绩,并没有阻挡张帆进

攻下一个高峰的步伐，接下来他将目标锁定耶鲁大学，继续

攻读工商管理硕士。出了校门他即开始艰苦的创业生涯，那

时互联网正热。在得到美国的工作绿卡之后，他出乎所有人

意料地选择回到国内，因为不愿意在异国打拼良久仍旧做“

一颗螺丝钉”，他要做的是“一条能够扬帆远航的船”。 

到2000年，张帆携美国东岸风险投资在中国成立了北京亿中



邮信息技术有限公司(eYou公司)，一个提供增值类软件及整

体解决方案的供应商，客户涉及电信运营商、政府、企业和

校园人群。目前eYou公司为包括清华大学、人民大学等在内

的800余所高校和全国人大、北京教委等政府机构及江铃汽车

等近80%的大型企业提供网络通讯及管理软件。 现在已经视

北京为家的张帆，在这个越来越繁忙的都市里，呼吸“新鲜

”空气，享受刺激生活。当诚信成为当下最热门的话题，他

又于2006年春创立了大学生实名制网络社区：占座网。在摄

影镜头前，张帆开始借光影“侃人生”：“焦距如果总在一

米，永远拍不清楚远处的景物；而当你把焦距放到无穷远，

哪怕开始没找到目标，最后总能聚焦到一个点上，人生何尝

不是这样。” “占座”：一种实名文化 张帆分析自己公司发

展的历程，是从产品到服务到平台，目前又从平台又做到了

社区，是一个小型的发展价值链。“这种价值链的一个特点

是能够保证目前社区平台的稳定，像Google，它现在在华尔

街来讲是一个软件公司，之所以能够做成这么大、这么稳定

，实际上它是以软件、平台来保障服务。但是光是一个软件

公司，社区量是不够的，这个我觉得会是下面web2.0也好，

或者是下一步web3.0可能要引领的方向，怎么把一个平淡的

信息平台变得人性化，变得亲切，有个性，这是占座网的应

力点。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


