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E5_85_B1_E7_AE_A1_E7_c72_231595.htm １、预测含义：就是

立足过去和现在，预料和推测事物发展的未来。是决策的重

要环节，发展来自决策的需要，目标就是为决策提供合理依

据。 2、预测与决策关系：预测是人主观能动性体现，二者

密不可分关系。一是预测的发展来自决策的需要，内容随着

决策的不同需要而有所变动，而决策所需要解决的问题也是

预测所要解决的问题。二是决策是一个方案选择的过程，其

中对各个可选方案的可能性的评估，以及对每种选择所要承

担的风险和所得到的收益的评估是决策时重要工作。预测对

决策的重要性表现在通过运用各种预测方法对可选方案内容

进行评估，为决策提供合理依据。决策前进行科学预测很必

要。 3、预测种类：中长期预测，短期预测，滚动预测（把

中长期和短期结合起来一种方法，特征是始终使预测处在不

断修正和完善之中。灵活。 4、预测程序：准备、实施、评

价、提交。 5、预测方法： 6、计划含义：计划是对行动的预

先设计，它是在决策目标的指导下，以预测工作为基础，为

实现目标的途径做出具体安排的一项活动。关键选择方案。 

与决策关系：是决策重要环节，是行动方案的设计过程。计

划源于决策的需要，在决策目标确定之后，设计达到目标的

行动方案就成为决策的又一重要内容。计划起到设法发现并

描述达到决策目标的道路和途径作用；可以起到保证决策目

标实现的作用。 计划功能：1`保证决策目标实现。2`有利于各

种资源的合理配置；3`预防以外情况对行动造成干扰；4`为实



施控制提供依据。 计划原则：1`坚持创新性与可行性（不可

贸然行事）相结合的原则。 2`坚持长期计划与短期计划结合

原则。 3、坚持稳定性与灵活性相结合原则。 对计划部门要

求： 1`一般被视为各级决策系统一个重要组成部分，直接隶

属于上级决策结构，受其领导和制约。 2`计划部门应包括多

方面的专业人员，建立一个合理的知识结构。 3`计划部门应

建立严格的论证制度，为计划科学性提供有力保证。（理论

实证；专家讨论和群众参与。 4、计划部门只是提供服务和

咨询，决策部门才有权最终拍板。 7、决策心理效应：
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