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6_8A_A5_E9_AB_98_E7_c25_232843.htm 本人自1996年5月，通

过全国统考，取得会计师专业技术资格以来，单位和工作几

经变动，9697年8月，在中国*****公司财务处，具体负责所

属**房产公司的财务管理和会计核算工作；97年9月，经省级

机关公务员公开招考并被录用，进入浙江省**局财务审计处

，从事所属企业的会计管理和审计工作；1999年取得注册会

计师资格，期间被浙江**会计师事务所聘用为特约审计人员

；1999年9月初调入浙江省**集团有限责任公司财务部工作

，2000年8月始，本人受集团公司委派担任浙江******公司财

务部经理。不同的工作经历，给了我很好的锻炼机会，丰富

了我的阅历，开阔了我的眼界，并促使我不断努力学习，掌

握最新的财务会计知识，以出色地完成所担负的工作。下面

，我重点就最近三年担任浙江******公司财务审计部经理一职

期间所形成工作思路及完成的工作，做业务总结。 一、加强

制度建设，拟定和完善公司财务管理和会计核算制度。 加强

企业的财务管理工作，其目的是要为企业的效益服务。浙

江******公司，总资产超过4.2亿，下辖六家分公司，两家全

资子公司，兼跨制造、房产、租赁、修理、客运服务、商贸

等几个行业。各项业务的经营方式有所差异，会计处理各有

特点。我在对公司营运情况及日常财务工作深入了解的基础

上，认为当时的制度已不能很好适应公司管理上的需要。要

想公司管理上台阶，首先应从制度上下功夫。因此，我从审

批程序、资金运作、会计核算、审计监督几个方面入手，先



后主持出台了四个制度，基本完善了财务管理内部制度体系

： 1、拟定《浙江******公司开支审批暂行办法》，规范了审

批权限和程序。要求公司所有成本、费用支出必须经财务审

核并签字确认，改变了以往多头审批，财务监督不力的状况

。经过两年的运行，2003年我又重新修订和完善了《浙

江******公司开支审批办法》，进一步明确了责权。 2、根据

国家新出台的财务、会计政策法规，结合本公司的经营特点

和管理要求，执笔修订了《浙江******公司财务管理暂行办法

》和《浙江******公司内部会计核算暂行办法》。并就“两个

办法”的贯彻执行作了具体安排。每年对所属经营单位执行

“办法”情况进行了检查，对存在的问题出具书面整改通知

，逐步规范了公司财务管理和会计核算行为。 3、为完善公

司内部监督管理制度，充分发挥二级核算体制的优势，针对

公司各经营单位不同的行业特性，确保公司各项会计数据的

真实、完整，于2003年6月重新起草了《浙江******公司内部

审计暂行办法》，现正报公司审批，以切实加强对国有资产

的监管。 二、抓管理，促效益。 预算是企业借以设定一定时

期所想要完成的特定目标，完成目标所使用的资源，以及衡

量目标是否达到的标准，是现代企业管理的一项重要工具。

集团公司对预算管理也作为工作考核的一项重要内容。基于

对预算管理工作重要性的认识，我积极推动公司预算管理工

作，理清工作思绪，将应收帐款的回收及开辟公司新的经济

增长点作为工作重点。以此为契机，逐渐转变了公司偏重会

计核算，轻财务管理的局面，促进公司管理上台阶。 1、重

视预算编制的可行性和科学性。具体负责牵头编制了公

司2001年度、2002年度和2003年度的公司财务预算。在预算编



制过程中，依据各经营单位近几年的实际经营情况，以及对

未来市场经营环境变化的预测，充分考虑各种有利和不利因

素，通过二上二下的协调沟通，汇总编制预算草案，报公司

预算管理委员会通过，最终确定公司预算目标，确保各项预

算指标的合理性。 2、以预算为依据，积极控制成本、费用

的支出，并在日常的财务管理中，倡导效益优先，注重现金

流量、货币的时间价值和风险控制，充分发挥预算的目标作

用，不断完善事前计划、事中控制、事后总结反馈的财务管

理体系。在公司整体对外投资效益不佳的情况下，力主压缩

银行贷款，2001年3月和2002年1月，压缩了公司长期银行贷

款4000万元，有效地控制了财务费用的支出，提高了资金的

使用效益。 3、实抓应收帐款的管理，预防呆账，减少坏账

，保全企业的经营成果。2000年8月上任始，公司帐面应收账

款2512.49万元，占公司流动资产的24.75%。针对现状，重新

制定了公司的信用政策，对客户的信用程度作出评估，要求

各经营单位按客户信用程度的高低，决定应收账款数额的高

低，控制坏账风险。对信用程度较低的单位，如***，尽管是

集团内的兄弟单位，管理政策一视同仁，加大现收比率，控

制应收账款额；同时加大应收账款的催收力度，有难度的客

户，亲自上门参预催讨，起到了一定效果，减少了坏账损失

。2003年7月止，公司账面应收款1834.5万元，占公司流动资

产的12.14%，比三年前减少了677.99万元，占流动资产比例下

降了12个百分点。 4、积极参预，配合经营单位开拓新的经济

增长点。****是公司业务发展的重点，而****经营权的取得必

须经公开招投标，针对不同的招标，带领财务人员深入调研

，做出合理的营运可行性分析，确保公司投标书的质量，为



开展有效营运打好基矗2002年浙江省****招投标，公司投标中

得3条****经营权；2003年分别参加省和市****招投标，公司

投标综合得分均为第一，中得了2条跨地区**经营权和3条地

区**的经营权，**投入营运给公司带来了很好的经济效益。 

通过上述工作，切实提高了财务管理工作的成效，一定程度

上促进了公司经济效益的不断提高，2000年公司实现净利

润118.2万元，2001年实现净利润925.25万元，2002年实现利

润1896.42万元，每年的利润增长都超过了100%。 三、明确责

职，提高工效。 为提高工作效率，首先，通过几次内部调整

，定人定岗，明确职责，减少工作中的磨擦，发挥出团队作

用，调动起内部每个员工的工作积极性。其次，树立服务意

识。身为经理的我带头转变工作观念，主动配合业务部门，

在切实加强全公司的收入、成本、费用、利润等的日常会计

核算工作的基础上，做好月度财务分析；为一线经营及时提

供真实、准确的财务信息。由于工作较为出色，财务审计部

被评为公司2001年度先进部室（综合测评第一）。 与此同时

，积极推动公司的会计电算化进程。2001年初，公司本部会

计电算化软、硬件配置完成，同时派出业务骨干参加会计电

算化知识培训。同年6月，完成了会计电算化初始工作，通过

二年多的平稳运行，电算化已能满足公司本部的核算要求，

极大地提高了公司会计核算效率。根据公司对财务信息和会

计核算的进一步要求，以及各分公司分散经营的状况，我计

划年内在所有分公司推行会计电算化，并与公司本部实现联

网，实施方案正在拟定中，以提高公司整体财务管理和会计

核算工作的质量和效率。 四、发挥专长，做好参谋。 我的工

作重点之一，是通过对月度、年度的财务分析，及时并动态



地掌握公司营运和财务状况，发现工作中的问题，并提出财

务建议，为领导决策提供可靠的财务依据。针对****分公司

亏损的现状，提出了《关于****分公司经营思路》，供领导

决策参考。 对公司的投资项目，能使用较为科学的方法做财

务可行性测算，在***更新等项目的测算上，充分考虑货币的

时间价值和风险控制，改变已往静态的，不注重现金流量的

决策方法，较好地控制了投资风险，为领导决策提供了财务

依据。 根据掌握的财务信息，汇总三年资料编写了《公司三

年经营状况的分析报告》，对公司各经营单位现状进行了评

述，提出自己的观点，为公司三年规划的编制工作，尽了自

己的努力。 五、加强业务培训，提高工作能力。 坚持执行会

计人员继续再教育的规定，认真组织本部门及下属各单位会

计人员参加每年一次的专业培训。结合会计电算化的推行，

组织了电脑培训。本人率先通过了计算机应用能力考试，提

高了计算机的实际操作能力。 鼓励会计人员根据自身不同的

学历层次和岗位需求，继续进行在职专业学习。2003年7月，

我参加由香港国际商学院开设的，为期半年的财务总监

（CFO）高级培训班，学习财务管理的最新理论知识。通过

自身的学习来带动所在部门人员的学习热情，目前，公司财

会人员中，2人正在进修本科，1人进修研究生，2人取得注册

会计师资格，2人正参加注册会计师资格考试。通过学习，不

断充实了自身的专业知识，提高了业务能力和综合素质。 注

意对下属单位会计人员的工作指导，通过日常的工作检查及

时向他们传达工作要求及方法。通过年终考核来促进他们完

成工作目标。 六、切实履行集团委派职责。 作为集团公司委

派的财务经理，依照《浙江省***集团公司会计委派管理暂行



办法》的要求，努力规范企业财务管理，维护财经纪律，当

好企业领导的参谋，提供真实的财务数据、合理的分析和建

议；对不合理的支出，能顶住压力，坚持原则；对于发现的

重大问题，能不隐瞒自己的观点，书面向公司领导和集团公

司汇报，切实履行了委派职责，确保国有资产的有效营运和

安全。同时，还担任集团公司工会经费审查委员会主任一职

，承担了较多的工会经费审计工作。本人的工作得到了集团

公司的肯定，2003年1月，任期届满，被集团公司继续委派在

浙江******公司担任财务审计部经理。 经过这三年的努力，

取得了一定的工作成绩，也存在着不足。但是这三年工作实

践给了我巨大的空间来提高自已观察问题、分析问题、处理

问题的能力，使我的政策水平和工作能力得到了长足的锻炼

，今后，我将更加注意学习，努力克服工作中遇到的困难，

进一步提高职业道德修养，提高业务学识和组织管理水平，

工作上新台阶，为企业作出新贡献。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


