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案例 一、项目背景 西安普迈项目管理有限公司于1993年8月

由西安市人民政府批准，西安市工商行政管理局登记注册成

立；1996年由中华人民共和国建设部批准为甲级资质。 该公

司经营范围： 各种类型工业与民用建筑工程、给排水工程、

热力燃气工程、城市道路工程、公路、桥梁工程、园林绿化

、地质灾害治理等工程的建设监理以及招标代理、造价咨询

服务，建筑材料、新技术开发、各类工程的项目管理。 公司

现有工程监理中心、造价咨询中心、招标代理中心、财务部

等部门，分支机构有延安项目管理分公司，另有土哈石油大

厦项目组、西安市人民法院新办公楼项目组等十一个项目组

，每个项目组分别负责2-5个在建项目工地，共有43个项目工

地。随着同时开工的项目的增多，公司领导感到如何使各项

目部与公司各职能部门及时有效沟通，资源调配合理，质量

安全事前控制，保证工程进度等方面的问题日益突出。因此

提高企业内部管理水平、加大信息化力度，就成为公司领导

需要迫切解决的问题。公司领导对目前市场上的项目管理软

件进行综合评定及选择，意在选出适合中国企业项目运做并

简单易用的软件来管理整个项目。经过各方面评比及推荐，

邦永PM2项目管理软件以其适用于中国企业管理模式、简单

易用、二次开发能力强等特点获得了相关领导的认可。 邦永

公司项目管理咨询专家对西安普迈公司进行了全面调研，结



合西安普迈公司各部门的实际情况，制定了关于邦永PM2项

目管理系统应用方案。邦永公司为其提供了PM2项目管理软

件块专业版，主要包括协同办公、计划进度、质量管理、安

全管理、合同管理、物资管理、招标管理、资源管理、资金

管理、文档资料、成本管理、成本核算、项目跟踪、项目报

告、项目评估、风险分析等十六个子系统。 二、业务需求和

应用模式 为了保证西安普迈项目管理有限公司项目管理（信

息化的）成功实施，邦永公司（项目管理咨询专家）进行了

长期的业务需求调研，了解到西安普迈项目管理有限公司在

项目管理工作中希望通过系统解决以下主要问题： 1、数据

交互，快速反应，及时沟通 由于每个项目部都分散在各个项

目工地，而且都要和涉及到工程管理中心、招标代理中心、

造价咨询中心、财务等相关部门，每个部门及相关人员从不

同的角度都需要了解项目各个方面的的计划与实际进度情况

，提供一个有效的项目数据平台是解决各个部门之间沟通协

调的捷径。 2、项目工作流程标准化、标准化、制度化 公司

在建项目多，各项目部的工作也不完全一样，如何使项目工

作流程化，标准化，制度化，为以后的具体项目工作提供指

导，这给公司领导出了个难题。 3、项目信息全程动态掌握 

随着各地项目工作的展开，项目各方面的进度、合同执行情

况、人力资源调配情况是公司领导及项目经理都非常关心的

问题，只有各个相关部门都及时报送相关的项目数据，才能

保障各级领导及时了解项目的进展情况，进一步进行动态地

分析控制。 公司领导对所有项目宏观调控。通过系统动态生

成的各类报表对公司整体及各项目部的执行情况，进而对项

目作出宏观调控。 工程管理中心通过资源管理模块调配各类



资源，组建项目部。通过计划进度、合同管理、质量安全等

模块对各项目部的具体实施进行监督审核控制协调并制定项

目标准工作流程，定义项目交付成果、质量要求，对各项目

部定期录入的项目质量安全数据进行检查评审，应用系统对

各项目部进行绩效考核。 各项目部依据项目质量计划，及时

填报工程进度，按照质量、安全模块提供的标准程序进行施

工验收，填写相关表格，将工程质量文档信息化。 招标管理

中心应用招标管理模块，严格系统流程将招标工作中各项数

据录入系统，及时反馈各项招标工作进展情况。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


