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是工程项目管理的重要内容之一。在借鉴国内外工程项目风

险评价问题研究成果的基础上，从工程项目风险管理的角度

构建了工程项目风险评价的多层评价指标体系；该体系由政

策风险、环境风险、业主风险、设计者风险、监理者风险、

承包商风险等6个一级指标及其20个二级指标组成；提出运用

自我评价法和标杆评价法来评价工程项目的风险，建立了相

应的数学模型；运用两种方法对工程项目风险进行评价。 近

年来，许多发达国家将工程项目风险评价纳入项目管理的范

畴，工程项目风险评价已成为建设项目环境影响的重要组成

部分。目前国际上尚未建立完整的工程项目风险评价体系，

由于影响工程项目风险的因素多且各因素不可避免地具有模

糊性，难以完全定量化。究其原因主要是国内工程的统计资

料不充分，大量原始数据无法得到。在此提出一种适合我国

项目风险管理的分析理念和分析方法，采用综合评判及相关

的数学方法[1 2]，对工程项目风险进行综合评判，所得结果

对项目管理监督具有重要的现实意义。 1 工程项目风险评价

方法 评价工程项目风险的方法主要有自我评价法和标杆评价

法两种。 工程项目风险自我评价法是将工程项目实际风险与

项目目标风险进行比较后，来评价工程项目的风险水平。该

方法计算出工程项目风险的水平值，数值越高说明工程项目

风险水平越高，具体分为算术平均法和加权平均法，自我评

价法适用于行业中领先者的工程项目。 工程项目风险标杆评



价法是将工程项目实际风险与同行业中处于领先地位的工程

项目的风险进行比较，来评价工程项目相对的风险水平。由

于工程项目风险自我评价的主观随意性较大，所以对工程项

目风险进行相对评价更为有意义[3].在与同行业中处于领先地

位的工程项目的风险进行比较，能客观地反映工程项目风险

水平和工程项目在市场中所处的竞争地位[4].因此，工程项目

风险的标杆评价方法适用于行业中处于挑战者、追随者地位

的工程项目。 2 工程项目风险评价指标体系构成 工程项目通

常存在的风险因素有以下几类[5 6]：（1）政策风险：如国家

的经济政策变化、产业结构调整、投资方向改变、紧缩银根

，国际经济形势变化、经济危机、物价涨跌等。（2）自然条

件风险：如地震、暴风、暴雪、暴雨等自然灾害，山体滑坡

、泥石流、地下暗河、岩溶、岩爆、瓦斯等地质现象。（3）

环境风险：如地方政府风险、劳动力市场、经济发展程度、

周围环境的干扰、水电的供应状况等。（4）业主风险：如业

主的支付能力、履行合同情况、计量支付情况、资金供应情

况、项目暂定金动用情况等。（5）设计者风险：如设计者的

技术水平，设计的规范性、科学性、合理性、严肃性，设计

的技术与经济专业的协调性，设计文件的完备性、交付图纸

的及时性等。（6）监理工程师风险：如监理工程师的技术水

平、施工经验、组织能力、管理能力、授权及权力范围、工

作积极性和公正性、职业道德和管理风格、是否执行合同、

监理工作是否苛刻等。（7）承包商风险：如项目部的管理水

平和技术水平、组织能力和协调能力，后方派出机构的支持

力度和作业层的施工能力，投标书的施工方案和报价水平，

合同条款的严密程度，有无错误理解业主意图等。工程项目



风险评价指标体系如表1. 表1 工程项目风险评价指标体系
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