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E6_B5_81_E8_80_83_E8_c31_236940.htm 供应链是指生产及流

通过程中，涉及将产品或服务提供给最终用户活动的上游与

下游企业，所形成的网链结构，其包括原材料供应商、零部

件供应商、科研机构、生产商、销售商、顾客等主要参与者

。供应链合作伙伴关系是指同一供应链中上下游实体之间达

成的一种长期合作的战略关系。建立良好的供应链伙伴关系

有利于成本的降低、反应时间的缩短以及新市场价值的创造

等，其核心问题是如何选择理想的合作伙伴。 1 合作伙伴选

择的一般性原则 在合作伙伴的选择过程中，应根据不同的供

应链组成形式和具体任务制定不同的选择原则和标准，一般

的通用性原则如下： 1.1核心能力原则 即要求参加供应链的合

作伙伴，必须具有并能为供应链贡献自己的核心能力，而这

一核心能力也正是供应链所确实需要的，从而避免重复投资

。 1.2总成本核算原则 即实现供应链总成本最小化，实现多赢

的战略目标，要求伙伴之间具有良好的信任关系，连接成本

较小。 1.3敏捷性原则 供应链管理的一个主要目标就是把握快

速变化的市场机会，因此要求各个伙伴企业具有较高的敏捷

性，要求对来自供应链核心企业或其他伙伴企业的服务请求

具有一定的快速反应能力。 1.4风险最小化原则 供应链运营具

有一定的风险性，例如市场风险依旧存在，只不过在个体伙

伴之间得到了重新分配，因为伙伴企业面临不同的组织结构

、技术标准、企业文化和管理观念，所以必须认真考虑风险

问题，尽量回避或减少供应链整体运行风险。 违反上述原则



将会极大的影响供应链的效率。违反核心能力原则和总成本

原则，难以满足供应链“外部经济性”的要求，违反敏捷性

原则，则不能保证快速迎合市场机遇的目的，而忽视风险最

小化原则，会为供应链的运营埋下巨大的隐患。因此在选择

供应链合作伙伴时，必须全面认真地考虑以上四个基本原则

。 上述四个原则只是供应链合作伙伴选择的一般性原则或基

本原则。由于具体问题的不同，以及供应链核心企业具体目

标的差异，在选择合作伙伴时可能并不只限于四条基本原则

，还要考虑很多其他方面的因素。 2 供应链伙伴选择与优化

的定量方法 如何具体评估和衡量候选伙伴是否满足上述原则

，如何综合多方面的评价结果，克服人为因素的影响，得到

一个相对满意的伙伴组合方案，需要进行一定的定量计算，

在此运用“三阶段法”对供应链合作伙伴进行选择与优化。 

所谓“三阶段法”是将供应链合作伙伴的选择与优化过程分

为三个阶段。 第一阶段 初选 在该阶段，首先根据供应链核心

企业的业务要求，确定供应链的构成方式，例如，以生产企

业为核心的供应链可分为以下几个模块。 供应链核心企业一

般需要选择与其邻接模块中的合作伙伴，通过搜集市场信息

，初步确定伙伴的选择范围，然后从众多希望成为合作伙伴

的候选群中进行初步筛选，进一步缩小选择范围。 第二阶段 

单目标评价 根据供应链核心企业选择的具体原则和主要要求

，进行分目标的讨论与量化计算，对潜在的伙伴企业进行单

目标的评价和分析，为下一阶段综合评价和优化提供依据。 

对合作伙伴的考察以五要素为基础，（1）质量；（2）时间

；（3）成本；（4）技术能力；（5）管理与文化。 第三阶段

综合评价与优化 为了对潜在的合作伙伴进行综合评价和优化



，选取加权择近优化原则，根据企业要求设定权重因子，进

行定量计算，确定最佳伙伴组合。 可采取以下调整措施： 

（1）放松初选过程的关键约束条件，以进一步扩大可供选择

的伙伴范围。 （2）调整综合评价模型中的权重因子，重新

进行优化计算。 重复上述过程，直到得到满意的合作伙伴组

合为止。 合作伙伴确定以后，可以定期根据业绩考核以及核

心企业战略重点的变化，对合作伙伴重新进行评价和考核。

3 数值仿真（略） 4 结论 本文提出了供应链合作伙伴选择的

一般原则，并利用“三阶段法”，根据择近优化原则进行定

量计算，为供应链合作伙伴的选择提供了一种定量的方法。

基于定量模式，进行了简单的数值仿真。 需要进一步研究的

问题有：文中单目标评价阶段的定量部分主要依靠市场信息

以及专家意见进行综合测评，信息来源的可信度可能会影响

到评价的结果，专家测评也存在一定的主观性。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


