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E6_B5_81_E8_80_83_E8_c31_236949.htm 供应链物流、第三方

物流和其他的新型物流系统，都把零库存服务作为对客户服

务的一项重要的形式，企业为了降低成本，在自己组织物流

系统时，也把零库存作为降低成本、提高整个经营水平的一

项工作。资源计划方法可以实现零库存的计划，但是，零库

存的实现必须依靠有效的实物物流系统外完成，只有计划方

法是不够的。 具体实现零库存的方法有以下若干项： 一、委

托保管方式 接受用户的委托，由受托方代存代管所有权属于

用户的物资，从而使用户不再保有库存，甚至可不再保有保

险储备库存，从而实现零库存。 二、协作分包方式 即美国的

“SubCon”方式和日本的“下请”方式。主要是制造企业的

一种产业结构形式，这种结构形式可以以若干分包企业的柔

性生产准时供应，使主企业的供应库存为零；同时主企业的

集中销售库存使若干分包劳务及销售企业的销售库存为零。 

在许多发达国家，制造企业都是以一家规模很大的主企业和

数以千百计的小型分包企业组成一个金字塔形结构。主企业

主要负责装配和产品开拓市场的指导，分包企业各自分包劳

务、分包零 部件制造、分包供应和分包销售。例如分包零部

件制造的企业，可以采取各种生产形式和库存调节形式，以

保证按主企业的生产速率按指定时间送货到主企业，从而是

使主企业不再设一级库存，达到零库存的目的。 三、轮动方

式 轮动方式也称为同步方式，是在对系统进行周密设计前提

下，使各个环节速率完全协调，从而根本取消甚至是工位之



间暂时停滞的一种零库存、零储备形式。 四、准时供应系统

（JIT） 在生产工位之间或在供应与生产之间完全做到轮动，

这不仅是一件难度很大的系统工程，而且，需要很大的投资

，同时，有一些产业也不适合采用轮动的方式。因而，广泛

采用比轮动方式有更多灵活性、较容易实现的准时方式。准

时方式不是采用类似于传送带的轮动系统，而是依靠有效的

衔接和计划达到工位之间、供应与生产之间的协调，从而实

现零库存。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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