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https://www.100test.com/kao_ti2020/237/2021_2022__E5_85_A8_

E7_90_83CEO_E8_c70_237610.htm 全球CEO离职的频率仍然维

持在很高的水平，2006年离职的CEO不到半数是在正常情况

下离职。企业董事会撤换业绩不佳的CEO 比从前更快，同时

更加注重培养企业内部的领导人才，而空降和临时CEO的任

命情况减少了，因为空降CEO的业绩还是不尽如人意。 以上

结论是博思艾伦咨询公司(Booz Allen Hamilton)通过调查全

球2500家最大型上市公司的CEO继任情况后得出的结论。 过

去六年，博思艾伦通过研究CEO的任期与企业业绩的联系、

比较主要区域和行业的CEO变动情况，发现CEO渐渐处于一

个要求更为苛刻的时代。 CEO任期长，但离职率高 从1995年

到2006年，年度CEO更换率提高了59%；同期，与业绩相关的

更换提高了318%。1995年，1/8的离职CEO属于被迫离职，而

在2006年，非自愿离职的CEO比例达到近1/3。 2006年，由于

并购造成的CEO离职数增加了，而且这些离职的CEO曾为投

资者带来了优异的业绩。在所有离职的CEO中，22%是由于

企业合并或收购而引致的(在2005年，这一比例为18%)。 尽

管CEO的离职数增加了，但他们的在职时间却更长了。2006

年全球平均的CEO在职时间提高到7.8年，而北美的CEO平均

在职时间则高达9.8年。亚太区CEO的平均任期达到其历史最

高水平平均在职时间达9.5年；只有在欧洲，CEO的在职时间

下降到5.7年。在欧洲，离职CEO的年龄也下降到历史最低水

平54.5岁，这表明该地区的CEO依旧面临极大的压力。 CEO

愿意在公司并购后离开 那些被收购企业的离职CEO为投资者



带来的年回报率，要比股票市场的总体投资者回报平均值高

出8.3%，而正常退休的CEO创造的业绩比股票市场的投资者

回报高出5.3%。 在公司并购后离职，对先前空降到被并购公

司的CEO来说是一个有吸引力的离职方式。通过并购实现企

业的成功转型，他们大可借杰出的重组能力谋求更好的机会

。从全球范围看，来自企业内部的CEO有17%在企业并购后

离开，而在外聘的CEO中，则有27%是通过这种方式退出的

。 外聘CEO的浪潮已过顶峰 外聘CEO的浪潮已过顶峰。从全

球范围看，离职的外聘CEO 从1995年的14% 提高到2003年30%

，随后在2006年又降到18%。本研究也发现，外聘CEO的任命

会引致股价大幅下跌；而任用内部提拔的CEO则会带来股价

上涨。 因为以往曾在其他机构担任过同一职位的CEO为投资

者带来的回报较差。在博思艾伦9年的研究中，曾在上市公司

担任过CEO的外聘CEO为投资者带来的回报要低于来自企业

内部的CEO。目前，大多数董事会至少备有一名随时可以启

用的内部CEO人选。 董事会内斗更加影响CEO 董事会内部斗

争对CEO的影响加强了。由于董事会内部冲突造成的CEO离

职率从1995年的2% 提高到2004年至2006年间的11%。在欧洲

，2006年董事会权力之争所造成的CEO离职比例高达22%。 

博思艾伦高级副总裁史蒂文惠勒(Steven Wheeler )提出：“在

对付那些拿不出有效增长计划的CEO时，董事会正在日益动

用其力量，加上那些活跃分子要求获得董事会席位、对委托

权的争夺和动员股东迫使企业进行变革，董事会内部愈演愈

烈的冲突显得尤为突出。” 独立董事长为最优的安排 独立董

事长为最优的安排。从全球情况看，投资者回报高出市场平

均水平最多的是董事长独立于CEO的企业，而CEO同时兼任



董事长或董事长以前曾担任CEO的企业，其投资者回报都较

之要低。 2006年，北美所有长期业绩不佳的CEO，若不是兼

任董事长，就是与该公司的CEO出身的董事长一起共事。 兼

收并蓄是CEO的关键能力 现在，企业董事会选拔和监督CEO

的方式发生了两个根本性的变迁：他们越来越难以容忍业绩

不佳的CEO；将CEO和董事长的职能更多地分割开，并且越

来越倾向于聘用以往未曾担任过企业CEO的人做董事长。 投

资者回报低于平均水平的CEO在职时间不会长久。2006年，

在任职期限超过7年的CEO中，带来投资者回报高于一般水平

的CEO人数几乎是那些带来投资者回报低于平均水平的CEO

人数的两倍。而与此相比，1995年时，业绩不佳的CEO与业

绩优良的CEO在职时间没有明显的区别。 惠勒指出：“如今

人们应该向集权式CEO时代挥手告别了。欢迎来到兼收并

蓄CEO的时代，这样的CEO能够吸纳并反映董事会成员、投

资者和其他相关方的意见。” 兼收并蓄是CEO赖以生存的一

种新的关键能力。惠勒说，“如果你希望董事会成员继续保

持对你的信心，那么请在制定战略时允许他们发表意见。”

过去的成功历史并不是CEO生存的关键所在。在北美，曾为

投资者创造了高于平均水平回报的几个CEO，就是因为人们

担心他们难以在未来实现良好回报而被迫离职的。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


