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年真题精解 1．(2001年选择题5)在我国，( )是实现行政职能

体系合理配置的根本途径。 A．加强监督 B．加强立法 C．行

政职能的转变 D．政企(事)分开 [答案]C。行政职能是行政机

构设置的重要依据，科学地认识和确定行政职能是改革行政

组织系统的依据和关键。只有切实转变政府行政职能，理顺

关系，才可能实现政府行政职能体系的合理配置，才能明确

划分各管理主体的职责权限。 2．(2001年选择题6)计划、组

织、人事、指挥、协调、报告和预算七职能理论是( )学派的

基本主张。 A．泰罗的科学管理理论 B．古利克等人的行政

管理组织理论 C．梅奥等人的人际关系理论 D．西蒙的行政

决策理论 [答案]B。美国管理学家卢瑟古利克与英国管理学家

林德尔厄威克在《行政管理科学论文集》中将古典管理学派

有关管理职能的理论加以系统化，进，一步提出了有名的

“POSDCORB’’七职能说。 3．(2001年名词解释1)行政职

能 [答案]行政职能是指行政机关在管理活动中的基本职责和

功能作用，主要涉及政府管什么、怎么管、发挥什么作用的

问题。行政职能是国家职能的具体执行和体现。它在本质上

是国家权力的执行，即通过实施行政行为实现国家行政权。

4．(2001年案例分析题1)据去年的报刊报道，10年前，某市按

照“小政府，大社会”的模式，组建了一个精干高效的政府

机构。政府仅有政府办、经济局等14个单位(经济局对应上

级34个单位和兄弟县市的22个单位)；党委仅设党务工作部和



市委办。这种改革，使得某市成为当时全国地方机构改革的5

种模式之一。如今，10年过去了，当年的这个“小政府典范

”却重新走上机构膨胀的老路。10年中，该市精简的人员、

机构逐渐反弹，机构由14个增至25个，党政工作人员由600人

增至l 300多人，再次出现了“官”多“兵”少的现象，仅市

委常委就多达15人，正副市长9人。 据报道，1992年，只有4

万多人口的某县吃财政饭的有3100多人；县委主动向地委申

请让该县成为机构改革试点县。改革后，县委部门由13个变

为6个，政府部门由44个减为16个，事业单位由94个减为58个

，人员减少了800人。但由于“上下对齐、左右对称”的要求

和大环境的局限，1997年县机构设置恢复到改革前；现在的

政府事业单位比改革前增加了100多个；到今年7月行政人员

比改革前又增加了1 000多人。 分析以上两个小案例，指出某

市和某县机构改革失败的主要原因。 [答案](1)政府职能未从

根本上转变，政府包揽了过多的社会事务； (2)机构改革需要

经济、政治和社会改革的配套，单兵推进难以奏效； (3)缺乏

从上到下改革的背景，迫于上面机构设置“对口”的压力；

(4)干部能进不能出，进口大，；出口小，人员分流困难。 5

． (2002年选择题9)我国政府机构改革的前提和基础是( )。 A

．精简机构 B．缩减编制 C．转变政府职能 D．下放行政权力

[答案]C。行政职能的转变是机构改革的重要前提和基础。 6

． (2002年案例分析题3) 谁来牵走这条破船? 编辑同志：环岛

路是我市一道靓丽的风景线，可太阳湾海滨浴场的潮间带却

长期搁置着一条废弃的渔船，实在有碍观瞻。在媒体曝光后

，这条破船仍“巍然不动”。希望有关部门尽快清除这一瑕

疵，恢复环岛路的美丽风光。 读者王某 一条破旧不堪的渔船



，却让几个职能部门的负责人都皱起了眉头。因为“目前没

有相关规定，我们没办法解决”。 16日，记者以“破船脏了

环境”为题对王某反映的问题作了报道。18日早晨，记者再

次来到该处，看到这条已经腐朽的渔船依然占据着沙滩一隅

。记者绕船走了一圈，发现船体上没有牌照或可以显示主人

身份的标志。“太阳湾”海滨浴场的一位工作人员告诉记者

，这条渔船从今年4月份就停靠在这里。他还说，环岛路沙滩

上还有不少这类破船，它们与周边的景观极不协调，而且船

体的碎片也成了沙滩垃圾的“制造者”。 哪个部门对清理这

条木船负有责任?受某市机关效能投诉中心委托，当日下午，

记者以游客身份，在近一个小时内拨打了多个单位的电话，

可是仍然无法找到能牵走这条破船的“主管部门”。 某管理

办。工作人员态度还算温和，询问了渔船的停放地，然后说

他们管的是海上，沙滩上的事情他们会和执法部门联系。记

者追问这个问题究竟属于哪个部门管，他回答说，环岛路有

很多部门管辖，“职责有交叉”。“有没有直接主管的部门

呢?”对记者这一问题，他没有回答，只是记下了记者的联系

电话，表示“处理后会给一个反馈”。 城监某大队。工作人

员听到记者的陈述后，回答说：“可以去看一下。”记者问

他们是不是主管部门，他回答说：“如果是侵占沙滩、影响

市容就可以管。如果是在水上我们就管不了。”“这艘船是

停在海边的沙滩上，你们能管吗?”“如果是沙滩公共的地方

，我们就可以管。如果是营利性的，应当别的部门管。”并

说这片沙滩属于太阳湾的卫生管理范围，应当由太阳湾管理

处找到船主，视情况清理。“如果找不到呢?”“这个具体情

况不太清楚，我们也解决不了。” 某监督局。记者问：“渔



船上一般都应该有船牌号。渔船的报废归哪里管?”“归我们

。渔船报废后，由我们就地拆解。” “如果是停在海滩上的

报废渔船呢?你们会管吗?”“那要请示领导。”“为什么要

请示领导?”“我们现在没有接到通知要管这件事情。”他还

说，“这件事情比较复杂，我是值班的，不太清楚该事的具

体过程”。同时，他还对记者的游客身份表示质疑。后来他

还是记录下记者所说的情况，表示要调查一下这艘船的船主

。 某管理局。工作人员说，船可能是当地渔民的，要记者与

那里的相关部门联系。记者问，这种情况究竟有没有部门管

，他回答说：“目前还没有明确的主管部门。”“最好能找

到船主，事情会比较好办，在没有找到船主之前，各个部门

都不好贸然处理。” 某街道办事处。工作人员说：“这种情

况要市里统一协调，我们没有办法管。”记者说：“一条破

旧的渔船停在那儿，跟周围环境很不协调。”“那种船停在

环岛路的海滩上有几百条，有的还停了好几年呢。”这位工

作人员很快打断了记者的话。她还说，他们已经接到不少类

似的反映，因为没有统一的规定，所以“没办法解决”。 大

概由于这些原因，直至25日，这条破旧渔船仍停在太阳湾的

沙滩上。 上面是某报2002年?月26日的一则报道。请运用行政

职能原理分析这一案例，指出存在的问题以及解决办法。 [答

案]存在问题： (1)各主管部门职能交叉、职责不清。 (2)多头

管理、出现缺位。 (3)缺少协调机制或机构。 (4)主管部门以

及工作人员互相推诿，缺少工作责任心和积极性。 解决办法

： (1)理顺关系、明确职责。 (2)进行必要的协调，共同解决

问题。 (3)对工作人员进行服务意识教育。 7． (2003年选择

题3)下列活动属于行政管理政治职能的是( )。 A．强化对国



有资产管理 B．加强公民的思想道德建设 C．改善人民生活 D

．保障人民民主权利 [答案]D。行政职能的政治职能包括专

政职能和民主职能两个方面。专政职能表现为国家行政各机

关必须运用职能机关，防范和打击敌对势力和反社会分子，

保障现代化建设事业的顺利进行；民主职能表现为政府必须

进一步完善各种民主制度，建立健全民主监督程序，提高政

府活动的公开性、民主性，不断扩大政府同群众联系的渠道

，提高公民的参政意识，完善公民参政议政的机制等。加强

民主建设，保障人民民主权利，是人民政府的天职。 8．

(2003年选择题4)根据十六大精神，我国新一轮政府机构改革

的原则是( )。 A．精简、统一、效能 B．决策、执行、监督 C

．定职能、定机构、定编制 D．政企分开 [答案]A。根据十六

大精神，目前新一轮的政府机构改革正在进行中。这次改革

将按照“精简、统一、效能”的原则和“决策、执行、监督

相协调”的要求，建立新型政府。 9． (2003年名词解释1)行

政职能 [答案]见上面第3题。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


