
项目管理中各类组织形式的适用性分析 PDF转换可能丢失图

片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/238/2021_2022__E9_A1_B9_

E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_238485.htm 众所周知，项目就

是在一定的资源约束下完成既定目标的一次性任务。为了完

成这一特定的任务，必须在企业这一平台的基础上组织建立

起目标明确的项目团队。项目团队成员之间的分工与协作方

式，以及项目团队与企业组织各职能部门之间的合作方式，

决定了项目的组织形式。 项目组织结构类型有许多，最为典

型的是职能型、项目型和钜阵型。各种类型的组织结构都具

有其自身的特点，项目的组织型式即决定了项目的管理模式

。应当根据项目的具体特点来选择不同类型的项目组织型式

。 ◆职能型组织结构 职能型组织是在一个组织单位里，把具

有相同职业特点的专业人员组织在一起，形成各专业职能部

门，并通过内部管理流程确保部门之间相互协调完成工作。

通常运用这种职能型组织结构的企业基本上生产（施工）、

销售标准建筑产品，重点是突出公司建筑产品的技术优势和

成本竞争力，以及每个职能部门在专业技能上对建筑产品贡

献的重要性。 职能型组织按功能组织人员，把具有相同职业

特点的专业人员组织在一起，具有专业化的好处，并且能减

少大量的重复性工作。具有相同专业背景的专业人员处在同

一个部门，为他们相互之间进行职业知识与技能上的交流提

供了便利，有利于技术人员专业技能的成长与提高。项目并

非是职能型组织的日常性事务，但这类组织有时也进行项目

工作。获得项目后，组织从各个相应的职能部门选出人员，

组织多职能的项目团队或任务工作队进行项目任务。 在职能



型组织里，由于项目团队里的各成员在行政上仍然由他们的

职能经理管理，所以，项目负责人对团队并没有充分的管理

权力。如果团队成员之间产生冲突，通常要通过职能部门负

责人之间协商解决。但是各职能部门负责人往往总是从本部

门的利益考虑，项目协调一般比较困难。由于没有专职的项

目经理全局负责，团队成员一般忠诚于自己所在的职能部门

，而非客户或项目。严格地讲这不能算作是项目的组织结构

，它是将项目肢解于各职能部门中，而后由职能部门负责人

来处理需要协调的问题，是在原有职能组织结构模式中，进

行项目的组织和实施。 职能型组织结构主要适合于公司的内

部项目。 ◆项目型组织结构 在项目型组织里，每个项目就如

同一个微型公司那样运作。完成每个项目目标所需的所有资

源完全分配给这个项目，专门为这个项目服务。专职的项目

经理对项目团队拥有完全的项目权力和行政权力。由于每个

项目团队严格致力于一个项目，所以，项目型组织的设置完

全是为了有效地对项目目标和客户的需要做出反应。 在项目

型组织里，项目团队的所有成员都为项目经理工作，因此项

目经理可以完全地控制资源，不会与其它项目在优先次序及

资源问题上发生冲突。项目型组织对客户（业主）高度负责

。例如，如果客户改变了项目的工作范围，项目经理有权马

上按照变化，重新分配资源。对整个公司来讲，项目型组织

由于在多个同时进行的项目上存在任务上的重复，从而造成

大量的重复劳动。由于资源不能共享，某个项目专用的资源

即使闲置不用，也无法应用于另一个同时进行的类似项目。

同样。不同项目团队的成员也不能共享知识或专业技术技能

，因为每个项目团队都是独立的，团队成员完全效力于自己



的团队，这种结构没有职能部门那种让人们进行职业技能和

知识交流的场所。项目型组织结构适用于那些专职从事项目

，不生产标准建筑产品的企业。常见于一些涉及大型建设项

目的公司，如建筑业的施工单位与安装单位。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


