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8_AE_AE_E9_A1_B9_E7_c41_238486.htm 摘要：产学研结合是

一个热点问题，然而，我国产学研结合工作的管理水平还有

待提高。文章从完善管理的角度提出在产学研结合工作中引

入现代项目管理理论，指出要用现代项目管理理论提高我国

产学研结合工作的管理水平。 关键词：产学研 项目管理 可操

作性 产学研结合在我国正式提出是十多年前的事。十多年来

，我国许多高校、科研院所、企业加入了产学研结合的行列

，取得了可喜的成果。多年的实践证明，产学研联合是高校

、科研机构与企业共同发展、加强科技为经济建设服务、推

动科技成果转化、发展高新技术产业、培养高素质人才、提

高生产力水平的有效途径。然而，长期以来，我国的产学研

结合工作中还存在一些不足，这些不足导致产学研三者功能

的发挥不尽如人意。出现这种结果的原因十分复杂，管理方

式不够先进就是原因之一。从目前国际管理理论的发展情况

来看，项目管理是管理发展的方向，产学研结合工作本身也

是一项引入现代项目管理理论与方法的工作。因此，应将现

代管理项目管理理论引入产学研结合的工作中。■产学研结

合的意义与形式 产学研结合（亦称产学研合作）是目前我国

高校发展研究上的一个热点问题，所谓产学研结合是指社会

经济结构中的企业、大学和学院、科研院所，以共同的发展

目标为基础，按照一定的机制或规则，形成某种联盟，不断

地进行人才培养和知识传递、消化、转移、创新、生产，从

而创造新的需求和价值，最终形成某个产业或产业中的企业



核心竞争力的过程。 推进产学研结合工作有重要意义： 第一

、 院校与企业紧密结合，共同培养高技能人才是当今世界和

我国教育改革与发展的一个重要趋势。教育与生产劳动相结

合的理论，是马克思、恩格斯教育原理的主要构成部分，也

是党的教育方针的重要组成部分。教育与生产劳动实践相结

合，有利于解决理论与实践的脱节，有利于受教育者素质的

全面提高和社会生产的发展。 第二、 从教育的培养目标定位

来看，产学研结合有利于实现人才培养目标与规格要求。 第

三、 产学研结合是高职院校发展的必由之路。 产学研结合运

行至今，已形成了多种模式。从产学研结合的时间长短来看

，产学研结合可分为短期合作、长期合作和一体化合作等。

从合作主体之间的关系来看可分为：校内产学研合作模式、

双向联合体合作模式、多向联合体合作模式、中介协调型合

作模式等。 目前理论界对于产学研结合的研究主要集中在产

学研结合模式、产学研结合的动力、产学研结合创新等领域

，从管理的角度研究产学研结合的文献较少，但从图1可以看

出，产学研结合涉及多方面，是一项注重管理的工作。■现

代项目管理理论 人类从几千年前开始就进行着各种活动、如

建造金字塔、兴修水利设施等。这些活动均可以称为项目。

项目的定义是“任何有明确的最终目标的活动，这种目标代

表了特定的价值，用于满足某种需要或需求。”项目管理作

为一种技术、有很长的发展历史。现在项目管理是从第二次

世界大战以后发展起来的。1969年在美国成立的项目管理协

会（PMI）把项目管理定义为：在整个项目中通过用现代的

管理技术，指导和协调人力和物资资源以达到预定的范围、

成本、时间、质量和参与者满意目标的艺术。项目管理目前



已广泛地应用于社会的各个领域，如工程建设、金融和军事

等。 项目是一次性工作，它具有生命周期和一定的风险。项

目的生命周期包括5个阶段：概念阶段、定义阶段、生产阶段

、经营阶段和处置阶段。从项目管理的基本过程来看，分5个

过程：（1）启动过程。即明确需求、调查研究、收集数据、

进行可行性研究、明确合作关系、拟订战略方案、提出项目

建议书等。（2）计划过程。包括制定项目的范围、活动的进

度安排、资源计划、成本估算、质量计划、人员组织计划、

沟通管理及冲突管理计划、风险评估及应对计划、采购计划

等。（3）执行过程。包括建立项目组织，实施项目激励机制

，建立项目控制系统，细化各项需求、解决实施中的问题等

。（4）控制过程。包括范围变更，进度、成本、质量、风险

等的监督与控制。（5）结束过程。包括最终产品的完成、评

估与验收，清算最后帐务，项目评估，文档总结，资源清理

，解散项目组等。 项目管理是一门新兴边缘科学，涉及到多

个学科的知识，有多种技术和工具，其中最主要的是将项目

分解为具体活动技术和项目时间进度管理技术。 项目管理的

组织形式通常采用矩阵式组织形式，如图2所示。矩阵式组织

内有两种不同的职责水平。常规的职能层在图上纵向运行。

如果市场、财务、设计、制造、人力资源等常规部门。在横

向结构中，项目在所有相关的职能部门展开。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


