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https://www.100test.com/kao_ti2020/238/2021_2022__E6_B4_97_E

5_B0_BD_E9_93_85_E5_c41_238502.htm 前言 在乱花渐欲迷人

眼的项目管理领域内，项目经理们总是很容易被各种理论说

服，被各种模型吸引，被各种模版包围，可是，对一个具体

的项目来说，什么才是最重要的呢，需要做些什么才能让项

目可控，并且朝着成功的方向走近呢？ 去掉繁复的理论体系

和证书的包裹，项目管理的目标其实很朴素，手段其实很简

单，只是为了让项目成功，做好这样三件事计划、控制、度

量。这是笔者根据多年的项目管理实践，从实用的角度出发

，结合多个理论模型总结出来的一点经验和体会，希望能对

各位有所启发。 正文 项目管理的理论体系很多，对项目管理

的理解也各不相同，各种组织的最佳实践模型更是数不胜数

。那么，我们在实际的软件开发过程中该如何选择，如何应

用呢？ 结合各种PM理论基础和在实际工作中积累的项目管

理经验，笔者认为，对于一个具体的项目来说，项目管理的

核心问题不是采用哪种理论体系，不是通过哪种认证评估，

也不是选择哪个最佳实践模型，而是要做好这样三件事计划

、控制、度量。也就是说，项目启动之前，要有计划；项目

进行当中，要有控制；项目结束之后，要有度量。这样才能

保证项目有的放矢（依照计划执行）、有据可查（产生管理

文档）并且让以后类似的项目在计划阶段有章可循（参考度

量的结果）。 下面来看看我们在计划、控制和度量这三件事

情上需要做些什么。 1. 计划 项目的计划阶段一般会对项目的

可行性进行分析，并提出若干备选方案，然后根据组织的目



标、能力和预算，挑选一个最适合的方案来执行。 选定方案

之后，要根据项目范围、资源配备和预算等条件，制定出项

目的进度计划、人员配置计划、预算计划、风险管理计划，

以及项目管理所需的其它QA计划、CM计划、MA计划等辅助

计划。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


