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控制是指对工程项目各建设阶段的工作内容、工作程序、持

续时间和逻辑关系编制计划，将该计划付诸实施，在实施过

程中经常检查实际进度是否按计划要求进行，对出现的偏差

分析原因，采取补救措施或调整、修改原计划，直至工程竣

工，交付使用。进度控制的最终目标是确保进度目标的实现

。工程建设监理所进行的进度控制是指为使项目按计划要求

的时间动用而开展的有关监督管理活动。 监理工程师实施进

度控制应明确目标，采取综合性措施对进度实施全面的控制

。 （1）明确进度控制的目标 进度、投资、质量是工程项目

的三大目标，它们之间有着相互依赖和相互制约的关系。进

行进度控制应当在考虑三大目标对立统一的基础上，明确进

度控制目标，包括总目标和各阶段、各部分的分目标。监理

工程师应根据业主的委托要求科学、合理地确定进度控制目

标。 （2）进度控制的综合性措施 进度控制的综合性措施包

括组织措施、技术措施、合同措施等。组织协调是实现有效

进度控制的关键。与建设项目进度有关的单位较多，如果不

能有效地与这些单位做好协调，进度控制将十分困难。 （3

）全面的进度控制 既然工程建设监理进度控制的总目标贯穿

整个项目的实施阶段，那么监理工程师在进行进度控制时就

要涉及建设项目的各个方面，需要实施全面的进度控制。 1

）工程建设全过程的控制。进度控制不仅仅包括施工阶段，

还要包括设计阶段、施工准备阶段等，它涵盖了项目建设的



全过程。 2）整个项目结构的控制。监理工程师进行进度控

制必须实现全方位控制，也就是对组成项目的所有构成部分

的进度都要进行控制。无论是土建工程还是设备安装、给水

排水、采暖通风、道路、绿化、电气等工程以及与这些工程

相关的工作，如工程招标、施工准备等都应进行控制。 3）

影响进度的因素控制。影响进度的因素很多，要实现有效的

进度控制就必须对这些影响因素实施控制，采取措施减少或

避免这些因素的影响。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


