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析 一般用累积率进行分析，这是一种明确重点项目的方法，

亦称パレ-卜分析。 パレ-卜分析，原为意大利经济学者V. パ

レ-卜在分析国家财富和个人所得的关系时常采用的方法。应

用这一方法曾得出80：20法则。在物流领域中，用这种方法

对商品品种与销售额或商品品种与数量的相关性加以分析，

来决定企业生产的重要品种、服务率、断档率、库存规则和

库存量等等。后来，这种分析用在经济活动之中，如一个企

业20%的品种其销售额占该企业总销售额的80%；20%的顾客

的购买金额占企业销售额的80%。 如企业生产的产品其10%

的品种，它的销售额占总销售额的65%时为A类品种；其25%

的品种它的销售额占总销售额的20%时为B类品种；其65%的

品种它的销售额占总销售额的15%时为C类品种。实际算出的

比率可能多少有些差异，但大体上会有パレ-卜法则所显示的

倾向。在管理方针上合理的作法是把A类定为基础商品，把B

类定为中间商品，把C类定为多品种少批量商品。A类商品是

社会需求量大的商品，应放在离消费地点近、配送服务的配

送中心。C类商品是品种多、管理费用高、获利少的商品，

应尽量放在工厂仓库，或存储中心集中保管。B类商品的性质

位于A类与C类之间，应放在中间性质的存储据点，如地区物

流中心存放。 配送中心的库存极端地说，只要达到每天的配

送量就可以了。存储中心的库存则应根据预定销售时间和实

际销售时间来决定适当的库存量以尽可能地减少库存。
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