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结构的类型，是指一个组织以什么样的结构方式去处理项目

组织的层次、跨度、部门设置和上下级关系等。项目的组织

形式很多，主要包括寄生式、独立式、直线式和矩阵式。在

这里主要结合企业的组织形式来描述项目的组织形式，阐述

各种项目组织形式的一般选择思路。1.寄生式项目组织(1) 寄

生式项目组织的牲。寄生式项目组织是指其整个组织依赖于

原企业的组织而组建的，其组织机构和组织人员都来源于原

企业受原企业组织制约和限制。这是从企业组织的角度描述

的项目组织形式。在寄生式项目组织中，如果项目任务落实

给一个职能部门，则这种项目组织要可称为部门控制式项目

组织。所以项目经理可可能是企业的高层领导，也可能是部

门经理。这是一种弱化的非正式的项目组织形式。其牲如下

：1) 项目组织的功能和作用很弱。项目经理对项目组织成员

没有正规的指令权、指挥权和决策权，仅作为一个联络小组

的领导，从事收集、处理和传递信息，提供咨询，对项目目

标不承担责任。但项目经理要利用他的说服能力和谈判艺术

，利用他与各方面的从事关系，对项目的工期和成本进行监

督，对项目的参加者进行协调和激励。2) 项目组织不需要组

织规则。项目组织是由从企业内部临时抽调出来的人员组成

的，各成员都是兼职的，由项目经理协调指挥。发生矛盾和

冲突时，通常通过组织协调进行解决。项目组织与项目同寿

命，项目结束后机构，所有人员仍回原所在部门和岗位。3) 



项目组织成员在项目建设期间与原部门停止被领导关系，而

原单位负责人员负责项目组织人员的业务指导及考察，不能

随意干预其工作或高架人员。这种项目组织形式适用于企业

内部可完成的、低成本、纸经济风险、规模小，且项目各参

与者之间界面处理方便，时间和费用压力不大的项目(2) 寄生

式项目组织的优缺点。1) 优点：寄生式项目寄生于企业组织

，不需要建立新组织机构，对企业原组织机构影响较小，项

目管理成本较低。2) 缺点：① 项目经理没有组织上的权力，

无法对最终目标负责，项目目标无法保证。当项目组织出现

问题或摩擦时，都互相推诿，或因多头指挥而引起项目混乱

。② 项目组织也缺少对项目领导的权力，无法对项目进行有

效的控制，也无力解决争执，必须由企业。所以项目组织对

各职能部门之间的协调比较困难，对环境变化的适应性较差

。③ 项目由职能部门负责，常常比较狭隘、不全面，项目中

的决策可能有助于项目经理自己的职能部门，不反映整个项

目的最佳利益和公司的总目标。有时项目职能只作为参与项

目成员的一项附带工作，没有挑战性，在一定程度上限制了

项目成员的发展。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


