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5_9B_BD_E9_99_85_E6_c41_240355.htm 一、工程概况 某某机

场高架桥项目桥长639米，全长755．8米；桥面宽度：主桥26

．5米，东西两侧引桥及引道均为10米；共有四处联廊与候机

楼相接，二处梯道与桥下相通，全桥设有二孔16米预应力钢

筋混凝土梁以便于桥下通行货车，其余均为跨径8米的空心板

。全桥采用简支梁桥面联续结构，桥面及联廊共计11000余平

方米。桥上旅客候车区域及与航站楼之间的联廊，均设有桅

杆式钢结构雨蓬，桥上桥下照明设施完善、美观。整个建筑

与航站楼恍然一体、雄伟壮观。 二、监理概况 该工程历时13

个月，参与施工的合同单位共有7家，施工高峰期交叉作业量

很大，各施工单位和工种之间相互干扰很严重。尤其是作为

航站楼的配套设施在施工过程中即为航站楼部分设备机具运

输提供方便，对该桥正常施工增加了不少麻烦。 该项目钻孔

灌注桩基础由其他公司先行完成施工，我方监理人员于1997

年11月5日 正式进场，开展了除钻孔灌注桩基础施工之外的项

目施工监理工作。高峰施工期现场共有监理人员5人日夜值班

。正常时不少于3人。整个监理过程以隐蔽工程施工期间的旁

站监理为主，树立以先于施工开展的事前准备工作查询监管

的监理模式。即时与设计代表联系，随时保证与业主顺畅沟

通，确保施工图纸完善正确，避免了返工等图现象。项目经

过省及国家民航初验评为优良工程。 三、质量、投资、进度

控制经验总结 我方按监理合同规定承担的是：实施以质量控

制为中心的施工阶段监理。该工程划分为钢筋混凝土及预应



力钢筋混凝土桥梁和桅杆式钢结构雨篷两个工程项目，分属

两家不同的大型施工企业，两个项目施工过程以预埋钢结构

雨篷锚固螺栓和钢结构吊装互相搭接。两个工程项目无论结

构形式还是施工过程划分均相去甚远。现将两个不同的项目

施工监理分述如下: 1、钢筋混凝土及预应力钢筋混凝土桥梁

工程 该部分未签监理合同之前，桥梁施工企业已先于监理进

场一月有余，许多施工准备工作已就绪，例：已完成数项混

凝土配比单的设计及试验，预制场地及底模已基本完成，大

量工人已进场待命。首先，本桥梁部结构采用的是预制拼装

结构，其中有20片跨度16米的预应力钢筋混凝土箱形梁

，1400片跨度8米的标准钢筋混凝土空心板梁和26片跨度8米

的异型钢筋混凝土空心板梁需要现场预制。施工验收规范并

未对预制底模的预拱度误差明确要求。但是，对建成后桥梁

同孔相邻梁底平整度却有着明确地规定。面对如此大量的预

制要求，确切地标注同一底模预制的空心板梁、并且保证它

们架设到同一孔跨，几乎是不可能的；经过询问，我们发现

，施工单位对这一局面并没有引起重视，他们认为能保证区

分和符合规范要求地架设完成。我们很仔细地与对方总工反

复讨论，对为标注清楚梁片和按序列正确堆放壹千余片空心

板梁可能产生的无效工作量做了细致地分析论证，严酷的事

实使他们接受了我方的建议，将底模预拱度误差做出严格的

限制，为日后满足验收要求打下了良好基础条件。对其余对

竣工验收质量影响不大的子项目，监理进场后，既坚持按监

理程序办事的原则，又及时针对人员设备的可能闲置，采取

了不受硬指标影响的项目可准予动工。同时，迅速地完成了

监理见证取样的原材料检验、进场设备和人员技术准备检查



等工作，与施工方建立了良好的工作关系。另外，本桥钻孔

灌注桩基础是一年前已经完成的施工。地基开挖后，我们发

现该桥桩基础施工异于正常规范规定，我们一方面向施工方

提出了必须做好计量的要求，同时及时向业主通报了具体施

工情况，并在第一份监理月报之中将具体情况向业主做了书

面汇报。本桥桩基施工早于一年之前，且桩头长度又超出规

范规定的2～3倍。对此，我们建议业主对桩基质量进行全面

检查后再交至我方。业主采纳了这一建议，对全部桩基础进

行了超声波检测，并对存在质量隐患的桩基作了必要的技术

处理，然后正式移交现施工方。但是，全面检查及补强与正

常施工产生了冲突，我方主动与业主及试验方联系分阶段提

供工作面，互相帮助，尽可能减少各施工方之间的损失，这

一阶段历时近两月。 自基础施工开始，我方即安排了昼夜值

班制度，对现场的施工情况做到了心中有数，这种安排极大

地方便了施工方迫切的进度要求，也便于对施工方的监督，

同时是对我方工作人员身心的巨大考验，但这种安排的必要

性是不言而语的。如果没有这种安排，那种对工程质量心中

有数的讲法只能落在纸上。我们自始至终坚持了这一工作模

式，不仅对工程质量心中有数也培养了良好的工作作风。 如

何对待设计变更或工程变更？首先，我们承认认识的过程是

发展变化的；其次，影响工程投资的条件是千变万化的；第

三，复杂项目近远期划分导致的更改是必不可少的。有了这

样三条基本原则，在具体工作过程中，我们既尊重业主对设

计局部进行修改的良好愿望又充分考虑设计师的良苦用心及

施工的可行性。虽然考虑问题的方面多了，做决定的困难程

度增大了。但出于对工程质量、投资、进度的高度责任感，



我们必须坚持这样做，欣慰的是我们也坚持到底了。本桥原

设计的栏杆过度地注重厚重的质感，不仅用在建筑装饰上的

费用偏高，栏杆观感亦觉呆滞。做出样板后，业主方要求必

须更改式样，另外，联廊部分及其同侧桥上栏杆相互并不协

调，业主对此提供了实景照片要求更改设计。对此，我们没

有采用强制要求（按当时业界对监理的认识和实际监理所处

的位置，强制要求可行性亦很差）。而是动手设计符合要求

的作品并征得设计方接受，然后按正常程序由设计方出图。
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