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https://www.100test.com/kao_ti2020/240/2021_2022__E8_80_83_E

7_94_9F_E6_94_B6_E8_c56_240387.htm 第二节 工程项目管理

的组织 1 组织的基本原理 1.1 组织及其职能 1.1.1 组织：一是

指组织机构，即按一定的领导体制、部门设置、层次划分、

职责分工、规章制度和信息系统等构成的人的结合体；二是

指组织行为，即通过一定的权利和影响力，通过对所需资源

进行合理配置，以实现一定的目标。 1.1.2 项目管理组织的职

能：计划、组织、控制、指挥、协调。 1.2 组织的构成因素

1.2.1 合理的管理层次，通常分为：决策层、协调层、执行层

、操作层。 1.2.2 合理的管理跨度 1.2.3 合理的划分部门 1.2.4 

合理的确定职责 2 组织机构形式 直线制老总直接管 职能制职

能部门管 矩阵式职能老总同时管 直接职能职能部门参谋，领

导下令。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


