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7_94_9F_E6_94_B6_E8_c56_240391.htm 第一节 价值工程的理

论和方法1 价值工程的基本原理1.1 价值工程的含义：是通过

各相关领域的协作，对所研究对象的功能与费用进行系统分

析，不断分析，不断创新，旨在提高所研究对象价值的思想

方法和管理技术。其目的是以研究对象最低寿命周期成本可

靠地实现使用者所需功能，以获得综合效益1.2 着眼于寿命周

期成本；1.3 核心是功能分析；1.4 有组织的管理活动；1.5 目

标表现为产品价值的提高；1.6 2 价值工程的基本工作程序价

值工程的工作阶段基本步骤对应问题记忆一、分析问题1、功

能定义研究对象是什么？对象它的用途是什么？性2、功能评

价它的成本是多少？价它的价值是多少？比二、综合研究3、

制定创新方案与评价有无其他方法实现同功能？性三、方案

评价新方案的成本是多少？价新方案能否满足要求？比3 功

能系统分析：包括功能分类、功能定义、功能整理、功能计

量。4 功能评价包括价值评价和成本评价两部分。5 功能现实

成本的计算5.1 某功能的现实成本就是组成该功能各部件分配

在该功能上的成本之和。5.2 成本指数就是指评价对象的现实

成本在全部成本中所占的比率5.3 功能重要性系数之评价对象

的功能在整体功能中所占的比率。评价方法：强制打分法

（0~1评分法、0~4评分法）、多比例评分法、逻辑评分法、

环比评分法。5.4 价值评价1.1 成本评价F 对象的功能评价值 C 

对象的目前成本1.2 功能评价方法1.2.1 功能成本法（绝对值法

）价值系数（V）=功能评价值（F）/功能目前成本（C



）1.2.2 功能指数法（相对值法）价值指数（VI）=功能指数

（FI）/成本指数（CI）注：功能指数是评价对象功能（如零

件）在整体功能中所占的比率，又称功能评价系数、功能重

要度系数；成本指数是评价对象的目前成本在全部成本中的

所占比率。1.3 方案评价方案改进凡利用价值工程进行方案评

价时，价值系数最大的方案为最有方案；凡进行方案改进时

，价值系数V=1为最优的改造方案。2 方案创造与评价2.1 方

案创造是从提高对象的功能价值出发，针对应该改进的具体

目标，依据已建立的功能系统图和功能目标成本，通过创造

性的思维活动，提出实现功能的各种各样的改进方案。2.2 方

案创造常用方法1、哥顿法（模糊目标法） 疙2、德尔非法（

专家意见法） 瘩3、头脑风暴法 头4、专家检查法2.3 方案评

价常用方法2.3.1 概率评价2.3.2 详细评价2.3.3 综合评价方法

：1、定性方法：德尔菲法、优缺点列举法2、定量方法：直

接评分法、加权评分法、比较价值评分法、环比评分法、强

制评分法、几何平均评分法。2.3.4 加权评分法：又称矩阵评

分法，用权值大小来表示评价指标的主次程度，用满足程度

评分来表示方案的某项指标水平的高低，以方案的依次得的

综合总分最为择优的依据。特点是同时考虑功能和成本的两

方面的各种因素，以价值系数大者为最优。四个步骤：1、确

定评价项目及其重要度权数；2、确定各方案对各评价项目的

满足程度评分；3、计算个方案的评分权数和；4、计算个方

案的价值系数，以较大者为最优。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


