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E5_B7_A5_E4_BC_81_E4_c25_241365.htm 克难攻坚务实奋进全

面提高经济运行质量 各位领导： 根据7月1日公司召开中期经

济工作会议要求，××分公司认真落实会议精神，贯彻××

总讲话内容，认真学习“五大战略”部署任务，以会议精神

为指导，依据分公司实际，研究制定分公司下半年工作规划

，现就2005年上半年工作作以总结，并对下半年工作设想作

以汇报。 一、上半年工作回顾 上半年，×××分公司紧紧围

绕公司年度工作总体要求和生产经营指标，团结协作，共同

努力，始终保持了良好的发展势头。通过“三抓三实现”，

今年1～6月份我们预计完成产值1.36亿元，钢结构制安近1万1

千吨，上缴利润、管理费320万元，部分指标已提前完成了全

年任务。 （一）抓开拓经营，实现市场竞争能力不断提升 第

一，优化经营组织机构，强化经营人员的业务能力和法制观

念，增强防范风险、规避风险的能力。我们建立起一整套行

之有效的经营管理模式并对所有经营外业人员进行业务能力

培训，使经营队伍真正发挥企业经济运行中的龙头作用。 第

二，深化经营管理意识，把“持续稳定的提高符合质量标准

的产品；持续不断的提供满足客户要求的服务”作为经营工

作的主打和宣传方向。通过宣传××公司特级资质和×××

一级资质优势，先进设备和体系管理的优势，优质产品和优

质服务的优势，让更多的客户了解、认可我们，以扩大企业

的知名度，提高市场的占有率。今年1～6月份，我们共承揽

项目8项，合同额15336万元，比去年上半年同期增长120%。



其中：自揽项目4项，合同额3569万元，占承揽任务总量

的23%。 第三，以产品研发和科技创新给经营工作提供厚实

的技术支持。年初，我们引进一条H型重钢生产线，提高了

产品的费效比，解决生产瓶颈。通过开发新产品，扩大新产

品的应用，提高我们企业的竞争实力。上半年，我们技术创

新课题新型屋面弧形板和金属压花平挂复合墙板，在×××

×等多项工程中投入使用，不仅质量符合要求，而且填补了

本地的空白。同时，也实现了利润最大化。 （二）抓项目管

理，实现企业效益持续增长 根据去年跨转任务和上半年重点

工程相对集中的实际情况，我们从年初开始，围绕生产设备

完好、技术人员到位、材料供应充足等方面进行了充分的准

备。在积极推行项目经济责任制的前提下，我们不断完善项

目内部的岗位职责，建立起一整套责、权、利相结合的项目

成本管理制度，提高全体管理人员在生产各环节上主动交圈

，相互弥补的管理意识，编制合理的施工组织设计，优化方

案，以指导项目部合理利用人力、物力、财力，以最低投入

满足合同要求。 上半年，我们同时面对××××三项重点工

程，这三项工程的钢结构制安总量相当于2004年全年的任务

量，而且对钢结构部分都有具体的工期要求。如××××工

程，我们从***月底开始进行制作，历时90天，制作钢梁****

根，钢柱****根，共完成钢结构制作****余吨，产值近1亿元

。项目班子更是本着“加强现场管理、抓好工程进度、确保

工程如期交竣”的总目标，迎难而上，克服施工过程中出现

的种种困难，从2005年*月*日开始钢结构主体吊装至*月*日主

体封顶，提前5天完成主体钢结构吊装任务，又一次成为**公

司的“亮点工程”。 （三）抓人才建设，实现两个文明建设



同步进行 2005年，我们在大力引进人才的同时，下力量建立

人才的能力导向、业绩导向、成就导向机制，把好的优秀的

人才留住，把企业内部有能力、有潜力、品质好的人才发掘

出来，加以重用。围绕人才建设，我们重点从“理才”和“

留才”上下功夫，整体规划，分步落实了五项工作： 一是，

大胆启用已经发展成熟的青年人才。我们建立了以“尊重、

发展、激励、约束”四要素为基本内容的人才资源管理制度

，加大“推优上岗”工作力度。在上半年新一轮中层干部聘

任中，8名青年人才进入重要管理岗位，成为分公司独当一面

的中坚力量。上半年×××四个重点项目均由青年项目经理

组织施工，全部实现了预期的工作目标。 二是，加大力度引

进吸纳外部优秀人才。重点是预算、设计、项目管理人才。

在人才引进方面，我们采取两条腿走路，首先以考察、磨合

为主，引进成熟人才；其次以培养为主，引进应届毕业生。

在2004～2005年度公司开展的导师带徒活动中，我们在工程

、设计、预算、技质、车间等关键岗位建起了六对导师带徒

岗，现已初步形成了师傅倾心教，徒弟认真学的比学赶帮氛

围。 三是，实行荣誉激励制度，大力选树优秀典型。通过公

司、分公司系列表彰活动、“星级员工”评选活动、“岗位

能手”竞赛活动等载体，激励员工爱岗敬业的进取意识，让

广大员工学习身边的先进典型，掀起比、学、赶、超的竞争

高潮。在以创先争优为载体的各种竞赛活动中，我们将评优

重心向青年人才倾斜，激发他们昂扬向上。在2004年度分公

司评出的12名最佳员工中，青年人8名，占了最佳员工总数的

三分之二。 四是，坚持“以人为本”，营造人才强企的文化

氛围。通过以活动宣传造势，党政工团齐抓共管，增加经济



工作的“文化含量”，增强了企业的亲和力向心力，增强了

“以钢的意志打造钢的企业”的凝聚力，使企业文化建设在

“丰富文化生活”和“加大宣传力度”等平台中发展和创新

，并以文化创新推动制度创新、管理创新和科技创新。 五是

，充分发挥载体作用，加强“形象”工程建设。我们围绕制

度创新、文明创建、提升企业形象等方面进行全面规划，在

内抓管理、外塑形象过程中，建立了良好的沟通机制，抓好

员工队伍的作风建设，营造文明礼貌的良好风尚。同时，整

体策划领导形象、员工形象、产品形象、质量形象、安全形

象、诚信形象，让企业的形象资本升值。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


