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集团股份有限公司（以下简称物美）是国内最早以连锁方式

经营超市的专业集团公司之一。自创建北京第一家综合超市

以来，秉承“发展民族零售产业，提升大众生活品质”的经

营理念，以振兴民族零售产业为己任，在连锁超市领域辛勤

耕耘，目前物美已经拥有满足消费者一次购足需求的大卖场

，在大社区范围全面服务消费者的综合超市和广泛深入社区

为居民提供商品和各式服务的便利超市，以及设在地铁站、

公交站的快速流动便利店等各类店铺，是北京市及中国北方

的大型消费品流通企业。物美打造华北物流配送中心 2003年

，北京最大的民营连锁超市物美集团股份有限公司(8277.HK)

终于成功登陆香港创业板，11月21日在香港挂牌上市，成为

继联华超市(0980.HK)后第二家登陆港股的内地零售企业。办

公室里，物美集团的副董事长吴坚忠忙碌地准备着21日香港

挂牌的事宜。再一次面对记者，吴坚忠显得健谈了很多，“

我们只是到香港的加油站加点油，我们还有很多路要走，离

全国扩张的梦想还很远。”吴坚忠笑称。物美揭开隐秘面

纱2002年，物美销售总额达50亿元，名列全国企业500强的

第278位。但由于信息不公开，外界对这个民营连锁企业的股

权结构一直充满了好奇。“物美集团是1994年国内贸易部发

起成立的股份制企业。但是作为一个政府机构，它不可能持

有公司股份，因为物美总裁张文中在出国前就职于国务院发

展研究中心，所以和贸易部的人比较熟，当时公司的组织关



系都是挂靠在贸易部下面的。”吴坚忠回忆了当年物美的创

业之路。1993年，大批在海外学有所成的人士回国创业，开

办了很多的网络公司，张文中便是其中的一员。他与Robert

E.Larson博士一起创办了北京卡斯特科技投资有限公司。

“1994年，张文中和同事们认识到国外已经发展得比较成熟

的连锁零售业在中国有着巨大的发展潜力，于是放弃高科技

，改做商业，几个高科技企业也就转行做了零售，成了物美

集团的股东。”吴坚忠称。据介绍，此次物美商业集团将控

制上市公司48%的股份，30%为公众持有股，另外还有4名上

市发起人，其中3个是小型的物流企业，1家是高科技企业，

他们分配剩下的22%的股份。由于物美是通过对国有企业进

行托管、租赁、改制或与国有企业合作建立的，与国企的复

杂产权关系使得物美上市的资产评估成为人们关注的焦点。

“两年前我们就开始为上市做准备，在资产评估方面，聘请

了德勤会计师事务所进行审计，与国企合作的店面评估比较

容易、清晰，托管、租赁的评估相对麻烦，从审计原则上来

讲，需要对我们所获得的土地使用权出具土地开发证，而很

多与我们合作的国企都没有土地开发证，需要补证；在托管

后我们又新注入资金的，需要分清楚产权。因为赴港上市的

审计很严格，我们最终放入上市公司的，都是产权很明确的

资产。”据吴坚忠介绍，为了符合上市要求，物美进行了一

系列的重组工作。“我们拥有200多家便利店，25家综合超市

，但最终放入上市公司的，只是 192家便利店和23家超市，因

为剩下店面的产权关系太复杂。”针对目前国内A股市盈率

较高，很多香港上市的公司都在筹划A股上市的情况，吴坚

忠表示，物美并没有回归A股的计划。物美的上市，让人们



再一次联想起业内流传的物美有很深政府背景的说法。“因

为物美是通过对国有企业进行租赁、托管、改制等方式扩建

网点的，所以肯定会和政府的关系比较密切，物美在与国企

合作过程中保证了员工就业，所以政府对我们很支持，这也

提升了我们的社会形象，但是从本次上市而言，没有任何政

府的帮助，因为和我们打交道的都只是石景山、门头沟这样

区一级的政府。”显然，吴坚忠并不认同政府背景为物美赴

港上市开绿灯的说法。但是一业内人士认为，很多公司都在

排队海外上市，物美的政府资源肯定会加速其上市进程，该

人士同时称，香港上市的审查制度很严格，能够赴港上市成

功的，一般都是运作规范的公司。追随着联华超市的脚步，

物美登陆香港创业板，成为第二家登陆香港的内地零售企业

。北京证券的齐欣向记者表示，由于连锁超市对资金要求很

高，很多企业都想选择在香港上市，“物美上的是创业板，

显然，实力不如联华超市。”齐欣称。而吴坚忠表示，因为

香港资本市场持续盈利要求没有国内A股严格，同时物美也

想接触国际市场，所以选择了创业板。此次赴港上市的是物

美在北京及华北的部分连锁超市业务，物美将发行76480000

股H股新股(未包括超额配股权) ，其中90%即 68832000股将以

国际配售形式发行其余10%即7648000股则在香港公开发售，

每股发售价在5-6港元之间。香港公开发行由11月11日开始

到11月14日结束，嘉诚亚洲有限公司是这次上市的全球协调

人、惟一建账人兼牵头经办人，大福融资有限公司和嘉诚亚

洲有限公司为联席保荐人。北京商业资本堆积“我们目前的

定位是在北京和周边地区，还没有走出河北和华北，只有将

家门口的地盘站住了，才能够向全国扩张。”拥有博士学历



并在商业领域拼杀多年的吴坚忠并不显得张扬。“此次公众

持有的股份预计将融资4-5亿港元，所获资金将主要用于在北

京和周边地区拓展连锁超市、便利店网络，加强物流配送，

逐步将业务从北京拓展至华北、华东地区。”吴坚忠向记者

介绍了此次募集资金的投向。事实上，虽然一直号称北京最

大的民营连锁企业，但这几年，物美市场战略的重点一直放

在天津。在多数北京市民的心目中，物美还是个朦胧的概念

。一位业内同行开玩笑地对记者说，物美在业内的名声很大

，总想看看物美长什么模样，但是在北京市区却很少看到物

美的影子。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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