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https://www.100test.com/kao_ti2020/241/2021_2022__E7_AC_AC

_E4_B8_89_E7_AB_A0_E7_c31_241509.htm （1）应充分考虑企

业的经营方针、销售战略、生产战略、行业环境、商业范围

、商品特性、流通渠道、竞争对手以及与全社会有关的环境

保护、节能问题、劳动力状况等社会环境。 （2）企业还应

从物流所处的环境，企业的物流观念以及物流与采购、生产

、销售等部门的关系等等层面加以把握。企业应清楚地了解

物流体制，特别是物流部门的现状、物流据点（库存据点、

配送据点）怎样运输，信息的情况如何等等。 （3）企业应

明确物流在企业内所占的地位、作用以及经营决策层的方针

。为实现物流系统化，企业需要标准化、规模化、计划化、

一体化、信息化、简单化，为彻底消除浪费，提高效率，特

别要注意提高物流活动的软硬件两个方面的"标准化"程度，

并使其呈螺旋形提高。企业容易把物流系统化看成是物流专

业人员参加的底层活动的物流改良运动，这其实是一种改良

主义的观点，即IE观点、"工业工程"的观点。为了实现物流系

统化，应该从革新的角度建立一种有效的、理想的物流机制

。 因此，为了以较低的成本，实现较好的服务水平，应当完

全推倒现有的运输、配送、保管、包装等作法，从零开始。 

从这个意义来说，决策层对理想的物流系统形象的创造是十

分重要的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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