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子人员的获取，下列说法不正确的是（ ）。 A. 可以通过对项

目承担组织内的成员进行重新分配 B. 可以通过招标来获取特

定的人员 C. 必须在组织内部安排人员 D. 可以通过外部招聘

的方式获得项目管理人员 2、团队建设的任务之一是（ ）。

A. 明确每个团队成员的职责和权限 B. 形成合适的团队机制，

提高工作效率 C. 通过招标、签订服务合同等方式获取项目团

队的特定人员 D. 选择合适的获取人员的政策和方法 3、组织

和人力资源规划是（ ）的过程。 A. 对项目承担组织内的成员

进行重新分配 B. 明确项目管理班子成员职责 C. 识别、确定和

分派项目角色、职责和报告关系 D. 进行团队建设、提高人员

积极性 4、为实现项目目标，项目人力资源管理的目的是（ 

）。 A. 减少项目实施中的技术风险 B. 降低项目的人力成本

C. 建立广泛的人际关系 D. 调动所有项目参与人的积极性并建

立有效的工作机制 5、在进行项目的团队建设时，对项目管

理班子的要求是（ ）。 A. 严格管理项目管理班子的成员，以

提高项目管理人员的积极性和工作效率 B. 建立项目管理班子

成员之间沟通和解决冲突的渠道，创立良好的人际关系和工

作氛围 C. 通过招聘、签订服务合同等方式获得项目管理班子

的人员 D. 建立项目组织结构，优化项目管理班子 6、在进行

项目的团队建设时，对项目管理班子的要求是（ ）。 A. 严格

管理项目管理班子的成员，以提高项目管理人员的积极性和

工作效率 B. 建立项目管理班子成员之间沟通和解决冲突的渠



道，创立良好的人际关系和工作氛围 C. 通过招聘、签订服务

合同等方式获得项目管理班子的人员 D. 建立项目组织结构，

优化项目管理班子 7、在编制施工进度计划时，如果合理地

考虑（ ），将有利于提高施工质量、降低施工成本。 A. 施工

资源的运用 B. 施工工期的延长 C. 施工队伍的素质 D. 施工资

金的安排 8、施工项目资源管理的目的是，通过施工资源的

（ ），为项目目标的实现提供资源保证。 A. 合理选择 B. 合

理使用 C. 合理配置 D. 合理计划 9、在编制资源进度计划时，

应将重点放在（ ）上。 A. 主导资源 B. 人力 C. 附属资源 D. 大

宗资源 10、一个项目的施工资源应包含（ ）。 A. 项目业主

将投入到项目的所有资源 B. 项目施工单位将投入到项目的所

有资源 C. 项目参与单位将投入到项目的所有资源 D. 参与和

配合该项目施工的所有单位将投入的资源 11、建筑材料、半

成品、构配件、施工设备、施工设施属于项目资源中的（ ）

。 A. 物资资源 B. 人力资源 C. 财力资源 D. 供应资源 12、一个

项目的施工资源包含所有参与和配合该项目施工的所有单位

将投入的资源，它包括（ ）等。 A. 项目管理人员 B. 建筑材

料 C. 施工设备 D. 投入的资金 E. 投入的技术 13、项目施工资

源管理任务中"确定资源的选择"包括确定项目（ ）等工作。

A. 所需的管理人员和各工种的工人的数量 B. 所需的各种物资

资源的品种、类型、规格和相应的数量 C. 资源对各种施工设

施定量的需求 D. 所需资源的供应计划 E. 所需的各种来源的资

金的数量。 14、施工资源管理的类型包括（ ）等。 A. 一个

施工企业的施工资源管理 B. 若干个施工企业的施工资源管理

C. 一个施工项目的施工资源管理 D. 若干个施工项目的施工资

源管理 E. 群体工程的施工资源管理 15、项目施工资源的分配



计划应明确各种资源的需求在（ ）的分配。 A. 时间上 B. 空

间上 C. 相应子项目 D. 各个公司之间 E. 相应工程部位上 16、

施工资源管理任务中"确定资源的分配计划"包括编制（ ）等

工作。 A. 人员需求分配计划 B. 项目控制分工计划 C. 施工设

施需求分配计划 D. 物资需求分配计划 E. 资金需求分配计划

17、项目人力资源管理的任务主要包括（ ）等。 A. 团队建设

B. 管理项目管理班子的成员 C. 组织项目管理班子人员的获取

D. 编制人力资源规划 E. 进行项目与外界组织的协调 18、关于

项目施工资源管理，下述说法正确的是（ ）。 A. 项目施工资

源管理就是确定和编制施工资源管理计划 B. 项目施工资源管

理必须由企业职能层负责 C. 在施工开始前和在施工过程中应

落实和执行所编的施工资源管理的计划 D. 项目施工资源管理

应包括在施工过程中根据需要对资源计划进行动态地调整 E. 

项目施工资源管理中包括项目投入的资金管理 19、资源进度

计划的类型有（ ）。 A. 力求资源均衡的 B. 符合公司约束条

件的 C. 力求资源最小的 D. 符合工期约束条件的 E. 符合资源

供应约束条件的 答案： 1C 2B 3C 4D 5B 6B 7A 8C 9A 10D 11A

12ACDE 13ABCE 14AC 15ACE 16ACDE 17ABCD 18CDE
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