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，是进一步落实党的十五大精神和江泽民同志有关政务公开

的重要批示的实际行动；是自觉接受广大教职工民主监督，

树立学校新形象的一项重要内容，是全面落实全心全意依靠

广大教职工办学方针的重要举措。我校外自2000年正式推行

校务公开制度以来，本着自觉自愿的精神和真心实意、实实

在在的态度，不断探索完善校务公开的制度、途径、方式，

校务公开取得了明显成效。 一、总体工作情况 我校校务公开

工作始于1998年。2000年我校第六届教代会第一次会议通过

了《江南中学校务公开实施方案》，标志着我校校务公开工

作步入制度化、规范化轨道。经过多的实践和探索，初步建

立起了一套较完善的校务公开工作体系。到目前为止，我校

的公开工作已全面铺开，公开内容涉及学校发展规划、干部

任前公示、民主评议干部、职称评审、评优评奖、提前晋资

、招标信息、工程承包、大宗购买、住房分配、收费标准、

财务收支情况、招生工作等20多项，公开载体有教代会、文

件、会议、公开栏等，基本形成了对内和对外公开相结合，

部分公开与全面公开相衔接，过程公开与结果公开相协调，

校务公开与解释说明相统一的工作格局。校务公开工作的开

展，强化了广大师生员工的民主意识，并积极主动地参与学

校的各项工作中来。校务公开在促进民主政治建设，加强党

风廉政建设，从源头上预防和治理腐败，提高办学效益和管

理效率，树立学校和干部良好形象等方面的作用日益凸现。 



二、主要做法 （一）组织健全，明确体制 我校党政领导班子

历来十分重视校务公开工作，坚持把校务公开工作作为学校

民主办学和党风廉政建设的基础性、常规性工作来抓，不断

加大领导力度。 1、成立组织。2000年我们建立了校务公开工

作领导小组，由校长挂帅任组长，领导小组下设办公室，办

公室主任由学校一名兼工会主席的副校长担任，小组成员主

要选用那些富有责任心、工作能力强、群众威信高的教职工

，在结构上党政工团妇，各部门均占有一定比例，体现了代

表性、广泛性。此外还设立监事会、经济审查委员会、民主

理财小组等民主监督机构。2004年根据人员变动的情况对校

务公开工作领导小组和民主监督机构进行了充实和调整。形

成了主要领导负责，层层抓落实的领导体制，为校务公开的

全面推行提供了强有力的组织保证。 2、明确体制。学校坚

持校长负责，工会协调、监督，校务公开领导小组办公室会

同有关部门付诸实施，广大教职工群众积极参与的校务公开

领导体制和工作机制。学校将推行校务公开与加强学校党风

廉政建设紧密地结合起来，以此作为密切干群关系、增强师

生员工凝聚力的重要举措，工会则从公开的主要载体入手，

着力建设好教代会制度，通过教代会切实履行教职工的知情

权、参与权、管理权、监督权等民主权利。校务公开工作领

导小组办公室具体负责校务公开工作，及时收集群众对校务

公开结果的意见和要求，提出解决措施和办法，负责材料的

分类整理保管。 （二）健全制度，注重载体 1、加强制度建

设 全面推行校务公开需要完善的制度作保障。几年来，我们

加强了校务公开工作的制度化、规范化建设，先后制订完善

了下列有关制度： （1）完善校务公开程序，规范了校务公



开的操作要求。在内容上公开政策法规、规章制度、财务收

支、学校政务等，做到公开决策过程、执行情况、办事结果

，在途径和方式上主要有通过直接参与、设立公开专栏、会

议通报、召开教代会、公告、广播、电视等进行公开。在时

间上坚持定期公开与随时公开相结合。定期公开主要是对学

校财务收支、接待费数额及开支情况每学期经审查后公开一

次。随时公开主要是指对重大决策、重大问题、临时性工作

以及其他需要随时公开的事务根据需要灵活公开。 （2）坚

持和完善了教职工代表大会制度，重大决策必由教代会讨论

通过；民主理财制度，每个学期都由经济审查委员会对学校

财务进行期末审查并将结果公开；民主评议行政领导制度，

每年年终均由全体教职工大会对行政领导进行民主评议；办

事公开化制度，学校的重大事务和日常事务都进行公开。 

（3）财务审批制度。学校规定200元以上的购买必须经校长

行政会议讨论，1000元以上的购买必须有一个行政领导参与

。物品购买回来后，要有验收人签字方可报销。 2、拓宽公

开载体 校务公开载体建设是推进校务公开工作的重要环节。

几年来，我校在积极发挥教代会基本载体作用的同时，不断

地丰富其他有利于公开的载体形式，拓宽校务公开的渠道。
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