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5_B1_80_E8_B0_83_E5_c25_242337.htm 近年来，某局加强思想

政治工作，坚持正确用人，依靠科学管理，创造良好环境，

充分调动了广大干部职工的工作积极性，推进了我局事业的

全面、稳定和可持续发展。 一、主要作法 （一）加强思想政

治和作风建设，坚持政治建设队伍 03年来，我局坚持两手抓

、两手硬，在开展业务教育的同时，通过全面开展思想政治

教育和作风建设，提高干部认识，树立正确的世界观、人生

观、价值观，强化党性观念、公仆意识、敬业精神，进一步

凝聚人心，使广大干部职工保持思想统一，团结一心，系统

内形成了团结拼搏、争先进位的良好氛围。 一是开展整风肃

纪。03年4月，我局以落实上级主管局“五条禁令”为出发点

，用三个月的时间，开展了轰轰烈烈的整风肃纪活动，解决

了干部职工作风纪律方面存在的问题，形成了雷厉风行、真

抓实干、求真务实、高效热情的工作作风，严肃了工作纪律

，振奋了干部职工的精神，调动了队伍的工作积极性。 二是

开展思想作风纪律整顿。04年9月，我局开展了一个月的思想

作风纪律整顿，通过围绕工作抓“整顿”，通过“整顿”促

工作，勤政意识明显增强，行政执法明显规范，工作纪律明

显加强，服务质量明显提高，违规行为明显遏制，队伍形象

明显提升，通过检查看落实，听汇报找问题，座谈定措施，

形成了比学习、比形象、比作风、比工作的良好竞争氛围。 

三是开展保持共产党员先进性教育活动。05年2月，我局开展

了为期4个多月的先进性教育活动，领导率先垂范，广大干部



职工同心同德，广大党员干部的先锋模范作用充分发挥，增

强了政治意识、责任意识、大局意识，激发了积极性和创造

性，永葆共产党员先进性，促进了工作的持续发展。 四是典

型示范。利用各种先进个人的先进事迹，激发干部职工锐意

进取的工作热情，提高奋发有为的工作积极性。一方面，充

分利用张思德、郑培民、周国知等共产党员楷模的先进事迹

激发广大干部的积极性；另一方面，利用省局模范的先进事

迹激发干部职工的积极性；另外，利用系统内身边的先进个

人的先进事迹激励干部职工积极进取、奋发向上，达到典型

示范的目的，形成了你追我赶的工作氛围。 （二）改革人事

制度，坚持正确用人 03年来，我局出台了《局人事制度监察

管理暂行办法》，全面推行了机关逢进必考、轮岗交流、引

咎辞职、提任干部试用期、领导干部半年考核、副职组阁、

职务聘任和上挂下派等制度，进行了一系列人事制度改革，

坚持正确用人。用人“唯贤”，坚持德才兼备，公平公正，

努力引导干部积极向上；用人“重绩”，凭政绩、凭能力上

岗位，积极鼓励干部争创佳绩；用人“适时”，根据不同时

期的实际情况，适时起用、适时交流、适时调整，充分发挥

干部的主观能动性。使基层班子的凝聚力、战斗力进一步增

强，干部职工的工作积极性显著提高。 一是实行机关逢进必

考。03年5月，为了建设学习型机关，我局实行机关逢进必考

制度，采取统一考试考核的办法，择优选拔了4名有一技之长

、工作能力强的干部充实到机关，形成了公开选拔、考试考

核的机关进人良性竞争机制。 二是实行轮岗交流。03年4月，

我局根据人员分布的实际，实行机关、城区与边远地区单位

的轮岗交流。规定，在同一地方工作满三年以上的干部，实



行轮岗交流，解决了城区人员相对多、边远单位人员相对少

的问题，充实了基层的执法力量，实现了人员的合理分布，

保持了基层工作的活力，建立健全了机关、城区和基层间人

员交流的机制。 三是实行领导干部聘任制。 今年5月，我局

实行干部聘任制，规定所有的干部实行聘任制，聘任期两年

，对出现不能完成责任目标任务、干部考核不称职等情况的

，予以解聘。此举进一步深化了干部人事制度改革，形成了

干部选拔作用的优胜劣汰的竞争激励机制。 四是实行上挂下

派制。为进一步推进系统干部人事制度改革，加强中青年干

部的培养，我局实行机关干部与基层干部上下交流挂职锻炼

制度，每年安排3名左右、年龄在40岁以下的副股级以上基层

干部上挂机关，年龄在40岁以下、基层工作时间较短的机关

干部下派基层锻炼，进一步增强干部适应不同工作岗位的能

力，锻炼中青年干部，为全市工商事业持续、快速发展提供

坚强的组织保障。 五是积极选拔后备干部。党组热心发现人

才，悉心培养人才，按照组织推荐、个人自荐、组织考察、

党组认定的程序，对基层政治、业务素质优秀的20名副职干

部和业务骨干进行教育培训，作为后备人才培养运用，使各

类人才脱颖而出，激发了干部职工的进取心。 （三）健全激

励机制，加强科学管理 近年来，我局根据当前形势和任务的

要求，拓宽干部管理思路，创新管理方法，坚持使用与教育

并举，健全激励机制，加强科学管理。 一是开展各类专业知

识培训。03年以来，我局加强培训力度，先后开展了法规、

计算机、财务等专业知识培训10余次，确保人员轮训，使干

部在不断提高素质中保持积极性。 二是开展“五项能手”等

评比活动。开展十佳中层干部、公文写作能手、行政许可能



手、财务管理能手、微机操作能手、办案先进单位和办案能

手、党风廉政建设先进单位和个人等争创评比活动，通过树

立典型，表彰先进，把物质奖励与精神奖励相结合，使干部

在人生价值认可和取得相应的利益回报中增添积极性。 三是

全面推行干部绩效挂钩百分考评制度。将干部政治思想作风

、工作态度、廉洁自律和依法行政情况进行百分量化考核，

考核结果与干部工资补助、提拔运用、轮岗交流、评先表优

挂钩，增强干部队伍的岗位责任意识，激发了工作的进取心

、事业心和责任心，改变了干好干坏一个样、干多干少一个

样的分配方式，把奖勤与罚懒结合起来，使工作认真、实绩

突出的干部在精神与物质上双收益，使他们才有所展，劳有

所得，功有所奖，使工作松懈、政绩平庸的干部得到应有的

处罚，从而使干部在争创佳绩中发挥出巨大的积极性。 四是

实施了分管领导责任科室包保问责制度。实行分管领导、机

关科室管线管片责任包保，与包保单位各项工作捆绑考核，

做到奖罚分明、荣辱与共，从而形成了上下联动、左右互动

、齐抓共管的良好氛围。 五是完善了机关基层岗位目标责任

制考核考评办法。在结合《条例》的基础上，完善岗位目标

责任制考核考评办法，制定出不同层次、不同职务、不同岗

位干部量化考核指标，健全考核机制。制定中，注重定性考

察与定量考核、平时考察与年度考核有机结合，全面、客观

、公正、准确地评价干部履岗能力和工作实绩。并根据考核

实行升降奖惩，使干部在得到公正评价和提拔任用中激发积

极性。 （四）创造良好环境，调动干部积极性。 第一、改革

人事制度，创造有利于优秀人才脱颖而出的政治环境。我局

通过全面实行中层干部职务聘任制、提任部岗制、末等退让



制、引咎辞职制和一般干部末位待岗制，建立健全了优胜劣

汰、能上能下的干部选拔任用竞争机制，为那些思想好、作

风硬、业务精、能力强、群众拥护的干部创造了良好的政治

环境，提高广大干部职工政治待遇，焕发了干部职工的政治

热情。 第二、全面实施“五改五化”，创造催人奋进的执法

工作环境。我局全面实施“五改五化”，改革公文传输方式,

实行机关办公无纸化，提高办事效率.改革经费核销制度,实行

职务消费货币化，加大源头治腐力度.改革工资分配方式和上

岗执法模式,实现工资分配职级化和执法资格等级化，多劳多

得，奖勤罚懒.改革监管方式,实现职能工作专业化，强化职能

到位，实现业务新突破。通过全面改革内部机制，创造积极

进取的执法工作环境，达到保护先进，奖勤罚懒的目的，用

政策的影响力促使干部奋发努力。 第三、加强基层建设，创

造和衷共济的办公生活环境。我们按照“钱往基层投，物往

基层流”的宗旨，大力实施“拴心留人工程”，创造一个工

作安心、生活舒心的办公生活环境。一是加强办公场所建设

。在省、市局的大力支持下，2003年，投资购买并改建了3个

基层单位的办公大楼；改建了2 个基层单位的办公大楼。04年

，投资近2百万元，新建2个基层单位的办公大楼；改建2个基

层单位的办公大楼；购买并改建1个基层单位的办公大楼。在

基层分局普遍建成了办事大厅，各项制度上墙，配套了座椅

、沙发等便民接待设施，实现一个窗口对外、一条龙办事的

服务平台。同时，投资购置执法车8辆。 二是加快自动化办

公网络建设。投资购置了微机、票据打印机18台套，购置了

两屏一栏，开通了宽带网和局域网，配齐了基层单位自动化

办公设施。为网络化管理和无纸化办公打下牢固基础。 三是



改善基层生活环境。为了实施基层拴心留人工程，我们采取

市局投资一点，基层自筹一点的办法，累计投入10万元，开

展基层小菜园、小花园、小食堂、小图书室、小活动室、小

洗澡堂建设，全市系统基层单位的所容所貌焕然一新，基本

实现了绿化、美化、净化、亮化的目标。 四是改善机关办公

环境。05年7月，为了提升机关窗口形象，我局挤出资金，舍

得花钱，将钱用在刀刃上，为每个科室单位配备了空调机，

改善了机关办公条件，营造了一个舒适的机关环境，提升了

机关窗口形象，提高了工作效率，增强了工作积极性。 二、

存在的主要问题 虽然我局在调动干部积极性方面采取了一些

措施，取得了一些效果，但由于工商体制和执法环境等原因

，我局有些方面还做得不够，与上级要求、与新形势下的干

部管理工作的要求还存在一定差距。主要表现在以下方面： 

一是加强思想政治教育做得不够系统、经常，教育效果有待

进一步提高。 二是激励机制需要进一步健全，需要加大奖励

力度。 三是执法设备、办公环境需要进一步改善。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


