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E5_A4_A7_E5_81_9A_c40_242467.htm 宽带经历了快速发展的

时期，到2004年下半年已经有了放缓的迹象。在这种情况下

，一些大的网络企业，开始更加注重内容的建设。 e龙就是一

个很好的例子。据悉，在唐越率领e龙网于近日成功登陆纳斯

达克股市之后首次接受公开采访。他表示，美国上市对e龙而

言更多地是一个品牌性事件，在这之后，e龙将在国内旅游市

场展开一系列收购。由种种迹象表明，其公司的发展战略已

有所调整，它要向行业最强者的角色发起冲击，而加强内容

建设是其主要的措施之一，通过收购进一步加强了它在旅游

门户网站建设上的力度。近期传出城市门户网站西祠胡同要

被e龙剥离等新闻，这些都从一个方面说明在宽带速度放慢的

情况下，加强内容建设是巨龙发展的主要课题。 宽带发展速

度放缓内容贫乏，促使了e龙加紧瞄准市场猛攻新兴领域。 首

先，中国内地旅游电子商务的广阔前景，这便使e龙适时发力

“内容”动力十足。传统的旅游模式是，旅行者只能亲自到

营业厅或打电话询问旅游路线、服务等相关问题，然而，通

过旅游电子商务，旅行者可以方便地查询旅游资料、预定酒

店、预订机票乃至预订门票，旅行社可以更高效地安排导游

，改善管理，旅游电子商务显著提升了整个旅游产业的效率

。据世界旅游组织预计，中国有望成为未来全球最大的旅游

市场。业内人士预测，3年以内，旅游市场将有10%的交易额

来自网络支持，世界主要旅游客源地约1/4的旅游产品订购将

通过互联网进行；而另一项调查表明，现在通过网站了解旅



游信息的游客已经上升到被调查人数三分之一。可见，旅游

业开展电子商务具有巨大的发展空间，对投资者来说，其吸

引力无以复加。 其次，融资成功将使e龙在旅游电子商务市场

更能的发展。毋庸置疑，成功登陆纳斯达克，将使e龙获得更

多的资本支持，e龙将在旅游电子商务市场有更大作为，能更

多地按照自己的意志发展，而不是跟着别人走。唐越已经透

露，为了与主要对手携程竞争，e龙将在国内旅游市场展开一

系列收购，收购对象首先将集中在预订机票和销售其他旅游

产品的公司。 据估算，e龙手中现在握有8000多万美元的现金

。虽然唐越不愿透露心计，但通过他的片言只语，e龙下一步

投资的大致方向还是很清晰的。唐越曾说过，“我们的钱都

会用于公司日常运作，不会投资酒店等资产，e龙将继续保持

一个‘轻资产’公司的特点。” 目前，e龙已经开始利用其商

业伙伴IAC在海外的产品和分销渠道，将自己的业务向中国

以外的市场延伸。在北美和欧洲市场上，热衷旅游者大都知

道IAC，而e龙在北京、上海各拥有250家酒店，e龙已经将这

些资源搬到IAC国外的分销网络上，从目前每年涌入中国的

外国游客数量上看，仅这一块就给e龙带来明显的收益。有统

计数据显示，国内旅游业尽管保持了两位数的增长速度，但

在线旅游业目前所占的市场份额很少，酒店、机票的销售量

均不足市场总量的5%旅游业的无限前景和市场的发育不全，

在此形成了醒目的对比。这都为e龙的发展提供了广阔的天地

。 最后，更加专注于内容的建设是e龙在宽带速度放慢的情况

下求得生存做出的明智之举。在这方面e龙一方面是继续加强

其在旅游内容方面的建设，包括制定了详细的收购计划；另

一方面是加快剥离其非主营业务，这包括近期传来的e龙要剥



离西祠胡同的消息，作为e龙的一个非主打产品，西祠胡同是

第一个赚钱的城市bbs论坛，但是尽管如此，在e龙专注化策

略的车轮之下，它还是成为了一个牺牲品。IT业界一直以来

流传的一句话，也许现在用在e龙身上再恰当不过了，“只有

偏执狂才能生存”，这里的意思应该理解为，专著于某一领

域深挖下去才能在宽带发展速度放慢的今天，在网络竞争日

益激烈的时候，在一波又一波的网络浪潮中生存下来，e龙走

专注化也许能成就它的未来。 总之，e龙想成就一番霸业的意

图很明显，但其即将面临的竞争也是巨大的。e龙希望通过收

购与兼并，加强其在内容建设方面无可替代的地位，还将有

助于确立其业界霸主地位 100Test 下载频道开通，各类考试题
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