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的输入 1． 工作分解结构 工作分解结构（WBS，见节5.3.3.1）

确认了项目的各项工作（完成这些工作需要资源）。WBS是

资源计划过程的最基本的输入。为确保控制恰当，其它计划

过程的相关结果应通过WBS作为输入。 2． 历史资料 先前项

目中类似工作需什么样资源的资料应被利用。 3． 范围的陈

述 范围的陈述（见节5.2.3.1）饮食了项目的合理性论述和项

目的目标，这两者均应在资源计划中考虑。 4． 资源库的描

述 对资源计划而言，应知道什么资源（人、设备、材料）可

供利用。资源库里资源的详尽程度前后不同，例如，在一个

工程设计项目的早期，资源库也许是"许多初级与高级工程

师"，然而，在同一工程的后期，资源库限定对这个项目有一

定了解的工程师，这些工程师参加过早期的工作。 5． 组织

策略 在资源计划过程中，必须考虑执行组织关于人员或设备

的租与购买方面策略。 7.1.2资料计划的工具与方法 1．专家

判断 需要用专家判断的方法对本过程的输入进行评估。这样

的专家应具有专业知识和受过专门训练，可以从许多途径获

得： 执行组织的其它部门 咨询专家 专业技术协会 工业集团 2

．替代方案的确认 替代方案的确认见节5.2.2.3的讨论 7.1.3资

源计划过程的输出结果 1．资源的需求 资源计划过程的输入

出就是要讲清楚；对WBS结构下的每一工作需要什么资源以

及资源的数量。这些资源可以通过人员引进或采购予以解决

（见第12章）。 7.2成本估计 成本估计涉及计算完成项目所需



各资源成本的近似值。 当一个项目按合同进行时，应区分成

本估计和定价这两不同意义的词。成本估计涉及的是对可能

数量结果的估计--执行组织为提供产品或服务的化费是多少

。而定价是一个商业决策--执行组织为它提供的产品或服务

索取多少费用，而成本估计只是定价要考虑的因素之一。 成

本估计包括确认和考虑各种不同的成本替代议程。例如，在

许多应用领域，在设计阶段增加额外工作量可减少生产阶段

的成本。成本估计过程必须考虑增加的设计工作所多化的成

本能否被以后的节省所抵消。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


