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例 美国的橡胶公司 它生产工业橡胶、轮胎等制品，在美国各

地有很多生产工厂，并建有46个仓库。由于经营范围和形式

不断发展，公司不但自己生产多种轮胎，而且有很多橡胶制

品是从国外进口的，如意大利生产的轮胎。该公司建造的许

多仓库的库容量已超过自身的需要；同时，他们也发现这些

物流设施还能为企业创造更多的利润，以取得良好的效益。

于是，他们把这一部分人和物划出来，成立了一个物流子公

司，并与之签订合同，要求该子公司为轮胎生产保留一半的

仓位，而另一半可自选向外开放，经营谋利。所以，这个物

流子公司从橡胶公司买下了仓库，即保留了原有的最大主顾

，又能为社会提供服务。 杜邦公司 世界上最大的化工公司。

几年前将它北美的物流业务全部交给了APL公司（东方海皇

的一个分支机构，第三方物流公司），APL分支为杜邦400个

运输点及上千个零售店及客户管理原料、成品的运输及销售

，每年APL为杜邦处理的业务多达25-30笔。 该公司的服务区

域很大，所以，他的客户要求能在全美各地开设物流业务，

提供服务。目前它拥有35家配送中心，100万平方米仓库，

将300多家工厂生产的商品配送给美国各地7000家零售企业。 

德国大众汽车公司 德国大众汽车公司采用零库存方法－－JIT

（Just In Time，亦称精准生产）。首先从所需采购的零配件

在使用的频率上可分高、中、低三个部分，依次为80%、15%

、5%；其次从所需采购零配件所含价值量高低分为高、中、



低三个部分，依次为80%、15%、5%；使用频率高和价值含

量高重合部分为需即时供应的零配件，目前大众汽车公司

为20%。实际操作的基础条件首先是供方和需方的计算机联

网，其二是将质量控制转变为质量生产，供方要绝对保证其

所提供的配件的质量。具体操作如下：某种需即时供应的配

件在前12个月，供方通过联网的计算机得到需方的需求量，

这个需求量的准确性较差，假设在650至350之间，误差上下

各30%；前3个月供方又从计算机得到较准确的需求量，大至

在550至450之间，上下相差各1%。这批配件在供货的头两天

开始生产，成品直接运到大众汽车公司的生产线上。借助计

算机的信息网络及质量生产，供应商不仅为他的用户即时供

应所需配件，而且供应商根据逐渐得到的信息，提高了即时

供应潜力。据德国有关方面统计和分析，通过有效的即时供

应，目前能使德国生产企业库存下降4%，降低运输成本15%
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