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https://www.100test.com/kao_ti2020/243/2021_2022__E9_A1_B9_

E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_243968.htm 随着市场竞争的日

益加剧，越来越多的企业已意识到成本管理的重要性，“必

须加强成本管理、降低成本”已成为企业为生存而关注的焦

点和共识。由于问题本身的复杂性和企业长期粗放型的经营

状态，使加强成本管理在很大程度上停留在口头上，停留在

一般的方向要求上，切实可行的办法拿不出来。把成本作为

企业第一要务的愿望变成现实并非易事。 解决企业级与项目

经理部级的成本管理，是一个涉及到复杂开放系统，项目成

本管理的全面创新的问题。要解决该问题，必须有基于对现

有成本管理体系特点的全面深入认识和对现代项目管理对成

本管理的核心要求特征的深刻了解，通过不断的分析、实验

、总结、提升，逐步创建既考虑原系统状况，又满足新体系

要求的新模式新方法。它是开发优秀实用成本管理软件的基

础，企业与IT的直接联手，将加速问题的解决，是企业与IT

行业双赢的战略。 本文拟从推行现代项目管理的理论与实践

研究中，提出问题之所在、启动与推行现代项目成本管理可

以采取的模式和途径，供企业家参考。 企业在工程成本管理

上的困惑 对企业来说最主要的问题是项目成本控制不了，企

业产值利润率每况愈下，流动资金匮乏， “没活活不了，有

活难赢利”，企业生存举步为艰，⋯⋯这一系列的苦恼困惑

着企业的领导。 在竞争形势的紧迫要求下，不少企业曾想了

很多办法试图解决成本管理问题，如提倡“先算后干，边算

边干” 、加强成本管理做到“成本管理要做到月近似，季差



小，年准确” 、提出“不能赢利的项目经理不能再任职” 、

“增加风险抵押金” 、“成本是企业的第一要务，具有第一

否决权” 、更有一些单位采取“企业一律先留下合同金额

的acute.%的管理费，剩下的项目用” 、也有的企业指望“制

订新版各系统项目管理办法”来解决问题⋯⋯伴随采取组织

措施也不少，如为了避免利润的流失，采取“收权！”的措

施，即一切材料采购权、机械设备租赁权、劳务与分包合同

签订权均由公司掌握。在统的过程中又遇到资金短缺，运转

不灵，反应速度慢等问题，于是又再一次“放权” 。“放权

和收权”各种办法交替使用。⋯⋯由于不是从整个系统上解

决问题，又拿不出解决成本管理每一个过程的详细管理方法

与手段，因而很难从整体和根本上解决问题。 近年来对一些

工程项目的成本管理进行了比较系统的定量分析研究的实践

表明：传统的项目成本管理对成本过程控制不了，它的“近

似”程度令人吃惊，这种微观定量分析与宏观现象：“不少

项目经理部月度都盈余，最后赔钱”是吻合的。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


