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https://www.100test.com/kao_ti2020/243/2021_2022__E7_BB_8F_

E7_A7_91_E7_89_882_c45_243087.htm 第十五章 业绩评价一、

单项选择题1．一个责任中心，如果对成本、收入和利润负责

，该中心则是()。A．成本中心B．利润中心C．投资中心D．

结算中心2．利润中心某年的销售收入10 000元，已销产品的

变动成本和变动销售费用5 000元，可控固定间接费用1 000元

，不可控固定间接费用2 500元，分配来的公司管理费用为1 3

．50元。那么，该部门的“可控边际贡献”为()。A．5 000

元B．4 000元C．3 500元D．2 500元3．投资中心的考核指标中

，能使部门的业绩评价与企业的目标协调一致，避免次优化

问题的指标是()。A．投资报酬率B．剩余收益C．现金回收

率D．可控边际贡献4．最适合作为企业内部利润中心业绩评

价指标的是()。A．部门营业收入B．部门成本C．部门可控

边际贡献D．部门税前利润5．投资中心的投资额为10 000元

，最低投资报酬率为20％，剩余收益为1 000元，则该中心的

投资报酬率为()。A．10％B．20％C．30％D．60％6．分配责

任中心制造费用的最佳方法是()。A．直接计人责任中心B．

按责任基础分配C．按受益基础分配D．归入某一个特定的责

任中心7．利润中心一般不具有的权力是()。A．制定生产计

划B．根据市场供求情况制定相应价格C．根据不同需求客户

制定相应销售政策D．根据市场前景调整产业方向8．下列最

适合用来评价部门经理业绩的指标是()。A．边际贡献B．可

控边际贡献C．部门边际贡献D．税前部门利润9．利润中心

之间转移产品和劳务时，最差的内部转移价格是()。A．市场



价格B．以市场为基础的协商价格C．变动成本加固定费转移

价格D．全部成本转移价格10．在采用市场价格作为内部转

移价格条件下，如果生产部门不能长期获利，则企业最有可

能采取下列措施()。A．改用成本加成定价B．停止生产去外

购C．改用全部成本转移法D．向外部市场销售不对内供货
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