
国家会计学院高级会计师考试锦囊案例完全版九 PDF转换可

能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/243/2021_2022__E5_9B_BD_

E5_AE_B6_E4_BC_9A_E8_c48_243014.htm （四）内部会计控

制（12分） 今年在理论部分新增了“有关方面在内部控制中

的职责作用”，考生要予以注意： 1.董事会 董事会直接影响

内部环境这一控制基础，其在内部控制中的重要职责表现为

：科学选择恰当的管理层并对其进行监督；清晰了解管理层

实施有效的风险管理和内部控制的范围；知道并同意单位的

最大风险承受能力；及时知悉最重大的风险以及管理层是否

恰当地予以应对。单位负责人（董事长、单位法定代表人或

者法律、行政法规规定代表单位行使职权的主要负责人）对

建立健全和有效执行内部控制制度负总责。 2.管理层 管理层

直接对一个单位的经营管理活动负责。总经理在内部控制中

承担重要责任，其职责包括：为高级管理人员提供领导和指

引；定期与主要职能部门——营销、生产、采购、财务、人

力资源等部门——的高级管理人员进行会谈，以便对他们的

职责，包括他们如何管理风险等进行核查。 3.风险管理人员 

风险管理人员的职责包括：建立风险管理政策；确定各业务

单元对于风险管理的权力和义务；提高整个单位的风险管理

能力；指导风险管理与其他经营计划和管理活动的整合；建

立一套通用的风险管理语言；帮助管理人员制定报告规程；

向董事长或总经理等报告进展和暴露的问题。 4.财务负责人 

财务负责人的活动应当贯穿单位经营管理全过程，而不仅仅

是财务活动。其在制定目标、确定战略、分析风险和作出管

理决策等时应扮演一个关键的角色。管理层应当赋予财务负



责人参与决策的权力，并支持其关注经营管理的更广范畴，

局限财务负责人的关注领域和知悉范围，会削弱、制约单位

的管理能力。 5.内部审计人员 内部审计人员在评价内部控制

的有效性，以及提出改进建议方面起着关键作用。单位应当

授予内部审计部门适当的权力以确保其审计职责的履行；对

内部审计部门负责人的任免应当慎重；内部审计部门负责人

与董事会或审计委员会应保持畅通沟通；应当赋予内部审计

部门追查异常情况的权力和提出处理处罚建议的权力。 6.单

位员工 所有员工都在实现内部控制中承担相应职责并发挥积

极作用。管理层应当重视员工的作用，并为员工反映诉求提

供信息通道。 内部会计控制的具体内容，包括货币资金控制

、采购与付款控制、销售与收款控制、工程项目控制、对外

投资控制、成本费用控制、担保控制、预算控制、固定资产

控制、存货控制等。每一具体会计控制制度，可以划分为三

块内容：岗位分工控制、授权批准控制、关键点的控制等。

对于涉及到这些考点的考试内容，建议大家带好考试大纲，

应对考试。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。

详细请访问 www.100test.com 


