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https://www.100test.com/kao_ti2020/244/2021_2022_SAP_PS_E7_

B3_BB_E7_c41_244029.htm SAP/PS系统属于SAP R/3系统的财

务模块，主要功能包括项目结构、项目计划、项目预算、项

目执行、项目结算、项目决算、项目报表等。在本文中，笔

者分别从项目管理的范围管理、成本管理、采购管理和人员

管理等四个方面，着重分析了SAP/PS系统在移动通信工程项

目管理中的作用。在工程项目范围管理中的作用在项目启动

和计划阶段，需要在合同中确定项目的工程范围，合同涉及

的所有项目都应以明确的工作包的形式建立在SAP/PS系统中

。通过工作单项的个数明确每项工作的工作量，这不仅定义

了工程的结果，也定义了工程的过程，将所有的工作与合同

的项目范围一一对应。 工程项目不仅需关注结果还应关注过

程。比如同样建设一千个基站，如果都是新基站的工程实施

，就是一千个基站工程实施订单，但如果存在基站工程重复

实施的情况，工程量就会增加不少。因此，计划阶段的项目

范围很难被完整确定，项目的人员、时间和成本等各个方面

也都没法作出完整的计划，整个项目的范围管理就无从谈起

。应用SAP/PS系统后，移动通信工程项目的范围管理水平就

能提高一大步。对计划工作范围以外的额外工作，在SAP/PS

的系统中只能通过额外的订单流程来解决对其工作量的记录

，而不列入计划项目的管理和考核的范围，这就能有效地对

每个项目进行客观的业绩评估。过去，当项目需要承担额外

的采购成本或人力成本时，如不能从客户那里确认额外的工

作量，就要由项目实施者来承担。以某个1亿元人民币的工程



项目为例，一般有3％～10％的工作可能会产生额外的工程实

施，即产生了300万元～1000万元的额外项目支出，即使项目

原有的风险预留预算，也不足以承担这笔额外的开支。项目

范围管理在使用SAP/PS系统后，能建立起详细的项目范围的

定义和具体的形式，确立额外的工作范围的管理流程，规范

合同的项目范围，从而提高项目管理的水平和绩效。在工程

项目成本管理中的作用在项目启动和计划阶段，建立一个项

目完整的成本预算将作为进行成本控制的成本基础。SAP/PS

系统的成本预算功能可以给出从站点、地区、区域到项目不

同层次的完整的项目成本预算。这是SAP/PS 系统中最基础的

项目成本数据，以后的项目成本管理就以此数据为控制基础

。移动通信工程项目的主要成本是人力成本，由公司内部技

术人员和分包商人员两部分组成。根据项目工程工作量的发

生点，可以落实到每个站点的成本。当然，必须掌握每个站

点详细的设备配置，才能估算出该设备配置相对应的工程所

需的工程人员的技术要求、成本以及人员数量和工期的需求

。如果采用项目分包采购的话，还需了解分包商的市场价格

。有了良好的成本计划， 项目成本管理就成功了一半。
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