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致力于开发适合自身需要的案例。 世界著名的商学院，比如

美国的沃顿商学院、芝加哥商学院，加拿大西安大略大学毅

伟商学院等，都有自己独特的案例研究。 不少单个实力不是

很强的商学院，则选择多个学校联合办学，共同开发案例。

比如香港科大和凯洛格商学院联合开办EMBA项目案例，巴

黎HEC管理学院、纽约大学斯特恩商学院以及伦敦政治经济

学院合办Trium项目案例。 抛弃“哈佛案例” 很多商学院在

进行案例研究时发现，哈佛商学院的很多案例，其分析难以

结合到本土商业环境中来。 中欧国际工商学院的梁能教授在

获得国际《管理学习与教育》杂志2005年度最佳论文奖的《

中美两国MBA案例中的隐含的思维模式分析》中指出，哈佛

的EMBA案例不少都是从跨国公司总部的角度出发，分析如

何掌控全球各地的子公司，如何进入发展中国家的市场，这

种商业思维对于发展中国家子公司的高管来说，与所要解决

的“如何处理与跨国公司总部关系”的思维模式正好相悖。 

一石激起千层浪，许多发展中国家的商学院也越来越关心这

个课题，纷纷寻找结合自己国家实际情况的案例研究方法。

发达国家的商学院也越来越重视亚、非、拉美地区的经济发

展，纷纷来这些地区开发案例。 中国特色的案例 在中国

，EMBA案例要结合本土需要的呼声日渐高涨，许多商学院

也积极地投入到这场教学案例的改革中来。 中欧国际工商学

院的方法是，照常引进哈佛的EMBA教学案例，也照样引进



洋教授。但是它会考核这些教授对中国企业管理实践的研究

情况，还创造机会让这些教授深入到中国企业中考察和体验

。让这些洋教授和中国优秀教师合作共同研究案例，保证教

学案例的国际化和中国式。 北大光华、清华经管、人

大EMBA项目都有大学的浓厚人文环境以及丰富的校友资源

作为背景，还有学校品牌做支撑，因此在自主创新案例方面

，也有很多优势。但是真正能与国际接轨的案例多是与国外

著名商学院合作开发的案例，而自主创新的案例还不多，因

为做案例研究不仅人力投入大，资金的投入也是巨大的，在

这方面，依托大学的商学院还显得有些无奈。 中山大

学EMBA项目主要是对亚洲商业圈的企业管理实践进行案例

研究。该项目组织本校老师或专家写成案例，然后拿到课堂

上和学员们讨论案例中的企业存在的问题，并集思广益，提

出解决方案，最后把讨论的结果反馈给企业，让企业对症下

药地实施解决。他们用这种方式和珠三角地区的企业建立了

良好的合作关系，企业也给EMBA的案例研究带来了诸多便

利，实现了真正的双赢。 然而，这样的本土案例目前开发得

仍然不多，而且质量也不能完全得到保证。也许，这是因为

，大部分国内商学院的师资水平以及资金投入与国际著名商

学院相比还相差很远。 经理人的责任 对于经理人来说，在关

注企业自身发展的同时，也要注重研究世界其他企业的成功

和失败案例，并且与学校真诚合作，积极开发适合本土企业

发展的案例。 用更开阔的视野来看，只有中国的市场大环境

成熟了，中国的本土企业才能够得到更有利的发展。这与西

方管理理论中的重个体，轻社会截然不同。中国很多企业正

处于复杂的转型期，不能生搬硬套国外的那套管理理论，而
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