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E8_B5_84_E6_BA_90_E7_c25_245374.htm 为强化长垣黄河水资

源统一管理和水量统一调度，促进黄河水资源管理与调度工

作正规化、规范化建设，根据上级水资源管理与调度规定和

《新乡市黄河河务局水资源管理与调度规范化建设工作意见

》，按照《长垣黄河河务局水资源管理与调度规范化建设实

施方案》，遵循“边建设、边工作”的原则，在领导的大力

支持和有关部门的积极配合下，长垣局水资源工作严格按十

化要求进行，2004年度的工作取得了很大成绩，现总结如下

： 一、首先建立组织 为加强对长垣水资源管理与调度规范化

建设工作的领导，确保水资源管理与调度的规范化，长垣黄

河河务局成立水资源管理与调度规范化建设领导小组，成员

组成如下： 组长杨根有 副组长李永安金爱兰 成员王广利王学

民(水)王学民尚华岚王万学 崔军民滑庆樊超芬何忠勇 二、在

分工负责的实施方案下，按照“十化”标准与时间要求，逐

项进行实施。 (一)管理队伍专业化。 长垣局充分认识到了黄

河水资源统一管理、统一调度和防断流任务的长期性、艰巨

性、复杂性和重要性，高度重视和加强对水资源管理与调度

工作的领导，通过规范化建设，结合水资源管理与调度工作

的特点，以人为本，明确水调专管人员，建立了一支精干、

高效、懂技术、能够适应现代水利管理需要的专业化水资源

管理与调度的专业化队伍。1、按照定岗、定员要求，明确具

有中专以上文化程度的水调专管人员。2、涵闸管理人员都实

行持证上岗制度，坚持上岗前培训和定期考核制度。3、为全



面提高长垣黄河水量调度工作质量、工作效率和工作水平，

长垣局在3月底前聘请高级技术人才对水资源管理与调度人员

及涵闸管理人员进行业务技术和管理素质培训，通过考试发

证上岗。3月份派出2名管理人员参加了河南河务局举办的为

期12天的远程监控系统操作培训班。通过各种培训，他们的

业务技术和理论水平都有很大程度的提高。 （二）管理任务

目标化。 1、根据市局水资源管理与水量调度规范化建设的

目标，结合水资源管理与调度工作实际，制定《2004年长垣

水资源管理与调度工作意见》，确定年度目标任务，量化管

理指标。为强化目标管理，明确考核内容，建立《长垣水资

源管理与调度目标责任制》和《长垣水调人员岗位责任制》

。2、2月15日，由主管局长和科室、科室和水资源管理人员

及涵闸管理人员层层签订目标责任书。从而使各项目标责任

和管理工作内容落实到岗、落实到人。3、制定《长垣水资源

管理与调度目标管理考核和奖惩制度》，实行目标责任追究

制。使水调人员任务明确，职责清楚，奖惩分明，激励竞争

，杜绝任何违反水调纪律的现象的发生。 (三)管理措施制度

化。 在原有的水资源管理与调度规章制度基础上，结合长垣

黄河水资源管理与调度工作实际，围绕“维持黄河健康生命

”治河新理念，加强制度建设。为把此项工作做好，指定专

人，广泛搜集资料，日夜加班，并经层层把关，反复修改，3

月15日前完成了长垣水资源管理与调度工作17项制度的初步

建立。这些制度更加完善、更加健全、更加科学、更加合理

并更具有可操作性，并上报市局，市局在此基础上统筹把握

，最后定稿。这些制度形成了强有力的监督约束机制和依法

管理、有章可循、令行禁止、违章必究的良好氛围，真正做



到用制度约束人、用制度激励人、用制度规范人。为确保黄

河水资源管理与调度工作依法有序进行，采取有效措施，对

各项制度的贯彻落实情况进行监督和定期考核。 这些制度主

要包括：《长垣黄河水量调度管理办法》、《长垣黄河引黄

供水管理办法》、《长垣黄河水量调度工作责任制》、《水

量管理与调度人员岗位责任制》、《长垣黄河水量调度突发

事件应急处置规定实施细则》、《旱情紧急情况下黄河水量

调度督察办法》、《水量调度工作纪律》、《水量调度人员

学习培训制度》、《水量调度岗位值班制度》、《水量调度

内业资料管理办法》、《用水订单申报及放水签票制度》、

《长垣黄河引水计量稽查管理办法》、《水量调度定期巡查

管理办法》、《涵闸管理人员责任制》、《引黄涵闸启闭管

理办法》、《涵闸管理人员持证上岗制》、《涵闸远程监控

操作规程》。并将其装订成册，发到每个水资源管理与涵闸

管理人员手中。 (四)管理手段科学化。 1、提高水量调度的科

技含量。(1)配合完善杨小占闸的远程监控系统建设与三次联

调工作。3月中旬派出县局与涵闸人员进行了计算机与远程监

控系统的全面学习，学后教会相关人员，以此全部达到了熟

练掌握系统操作规程和使用方法的水平，确保整个系统安全

、稳定、高效运行。2、充分利用农业气象遥感技术或其他信

息资源，及时征取灌区用水意见，尽量提高计划用水和订单

供水的精度。3、加强灌区引黄用水规律、来水用水预测预报

、取水退水监测等工作的研究，科学预测和预防水调突发事

件的发生。4、实现黄河水资源和订单供水网络化管理，实时

调配各个控制河段之间涵闸引水流量，达到可供水量的优化

配置、科学调度。5、建立水调信息平台。在《网易》网站《



网易泡泡》（2004年第二代多媒体通讯工具）的信息平台上

，绑定县局一位领导手机号码，申请一个号码，利用其来给

有关领导发送水调实时信息，为各级领导决策提供重要参考

。根据上级的统一安排部署，石头闸远程监控系统可望年度

完成。 (五)调度方案精细化。 根据黄委“精心预测、精心调

度、精心协调、精心监督”的要求，坚持水调管理认真、具

体、扎实、到位的原则，制定详细的工作方案和管理措施，

努力把水调工作抓实、抓细。一是加强订单供水管理，科学

编制引水订单，提高引水订单的精度，严格退单退水收费制

度，避免引水指标浪费；二是制定《长垣水量调度和旱情紧

急情况下水量调度督查预案和实施方案》，做到水调紧急情

况下有对策、有措施；三是根据上级分配引水指标，把指标

具体落实到每座涵闸和每个用水时段，采取日申请、日核实

、日调整制度，真正做到水量实时调度和精细调度；四是水

调指令和水调指标分配、调整采取书面形式通知，完善调水

手续，利于责任追究；五是加强取水许可管理，不定期进行

督查，发现问题及时处理和上报，使取水许可监督管理与水

量调度有机结合起来。 (六)应急反应快速化。 按照黄委《黄

河水量调度突发事件应急处置规定》和《河南黄河水量调度

突发事件应急处置规定实施细则》，制定了《长垣黄河水量

调度突发事件应急处置规定实施细则》，建立快速反应机制

和应急措施，在水调突发事件发生后，按照预案，保证在第

一时间及时上报，并采取果断措施，迅速做出反应，确保水

调突发事件的及时化解。 (七)管理文档格式化。 建立统一的

水资源管理与调度各类常用文档格式并严格按照格式要求规

范使用。按新乡局要求对各项水资源管理与调度文档和水资



源统计报表格式建立统一的文档和统计报表模板。有：《长

垣黄河月用水计划》、《长垣黄河旬用水订单》《长垣黄河

涵闸引水定单》、《长垣黄河用水及水量调整申请》、《长

垣黄河水量调度值班日志》、《长垣黄河水调督查通知单》

、《长垣黄河水调督查日志》等，并建立统一的文档模板。 (

八)测流计量标准化。 大力提高对涵闸测流计量工作重要性的

认识，增强涵闸管理人员测流计量工作责任心，加强测流计

量标准化管理。1、严格落实引水计量工作岗位责任制、持证

上岗制和测流测沙签名制的“三制”规定。2、各涵闸(虹吸)

配齐、并确保测流、测沙计量设备、仪器完好。3、放水期全

部涵闸测流计量严格按规程和黄委要求进行定时、定量实测

，定时上报引水报表。4、观测资料填写、计算、统计、整编

，都符合国家有关水文观测规程要求，做到了规范、认真、

准确、真实，没有擅自修改现象，为黄河水资源管理、水量

调度和水费征收提供了可靠的流量、水量计量依据。长垣局

本年度各闸口共引水3727.37万立方米。 (九)监督稽查经常化

。 1、为加强水资源管理，严格执行上级调水指令，避免水

调事故的发生，成立以主管局长为组长、水政科长为副组长

、水资源管理人员为成员的督察小组。领导小组明确督察任

务、措施，落实必要的督察所需工具设备。2、采取普遍督察

、突击检查、巡回督察等形式加大水量调度稽查力度，杜绝

水量调度事故的发生，平时督查每月不少于2次、非常调度期

每月不少于4次水量督查，同时定时与不定时对各涵闸进行检

查，落实水调指令的实施，督促检查各个涵闸放水情况。3、

每次督查填写规定格式记录表，实行现场签发《长垣黄河水

调督察通知单》制度和水调督查通报制度，确保水调指令严



格执行。稽查人要做到认真细致填写，记录真实。发现问题

及时上报，结合上级领导意见，根据情节轻重，并采取果断

措施，迅速做出反应，确保上级调水指令的严肃性和准确性

。 (十)资料编报正规化。 按照上级部门对水资源管理与调度

资料的要求，切实认真做好这方面的资料编报工作。1、加强

领导，专人负责。2、统计资料填报实事求是，原始记录真实

、清晰、规范、及时、准确，不得随意涂改、变更。3、按照

统计报表制度的要求，做好编制和汇总工作，在规定时间内

上报。4、充分利用现代信息技术，提高统计报表编报质量和

速度。所有报表尽可能地利用计算机填报，通过网络或电子

邮件上报，并利用可移动磁盘（悠盘）定期进行备份。5、对

与水资源管理与调度有关的各类文档、图表、数据、声像资

料及时、全面、完整地收集、整理和归档。6、充分发挥水资

源管理与调度基础资料的作用，及时对有关资料进行整理分

析，为科学调度、有效管理提供真实、科学的依据支持。 总

之，长垣局的水政水资源工作，在各级领导的亲切关怀和指

导下，在有关职能管理部门的大力配合下，取得了一些成绩

，但与上级领导的希望和要求还有一定差距，决心在以后的

工作中发扬成绩，积极寻找差距和不足，认真学习有关文件

精神，团结拼搏，开拓创新，再接再厉，使长垣局水政水资

源工作再创新高。 二○○四年十一月 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


