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5_AD_90_E5_95_86_E5_c40_245558.htm 引言：关于马云治下

的雅虎中国已无须更多的猜想，只要不再用看待美国雅虎的

眼光来看待现今的雅虎中国。因为马云从来没有做过门户，

更没有做过内容。这从一个角度也许可以解释雅虎中国为什

么会被切割成这个样子，但原因显然不止于此 想知道马云掌

控下的雅虎中国与阿里巴巴整合后的样子吗？ 搜索是雅虎全

球网站的技术卖点，雅虎中国的新管家马云也同样看重这个

雅虎具有潜在竞争力的方向。在1个月内，为了雅虎中国半路

出家的搜索业务，马云将投入超过1亿元人民币的宣传经费，

以每条广告片1000万的价格邀请陈凯歌、冯小刚和张纪中拍

摄雅虎搜索的广告，以8000万元获得央视新闻联播后长度为5

秒的广告，搜索显然已经成了雅虎中国的重中之重。现在的

雅虎中国，可谓重点突出，在经历了6月以来的整合和瘦身之

后，保留下来的是搜索业务，以及财经、体育、娱乐的门户

内容，一个新的雅虎中国等待着中国网络市场的检验。 现在

的雅虎中国页面简单地说就是“Google、百度或者爱问”版

的雅虎中国设计风格几乎一样，页面设置大致相同。雅虎中

国在马云的手中已经完全转型为搜索公司，按照他的说法，

从今以后在中国“雅虎就是搜索，搜索就是雅虎”。马云一

如既往地用信心十足的语气告诉所有人雅虎搜索将来要做“

中国搜索市场上的第一”。 为此，除了巨额市场宣传投入，

马云还已经将2000多台服务器从美国搬至北京，在美国,也成

立了由30多位顶尖华人科学家组成的搜索技术研发团队。“



明年至少还有3000台服务器进来。”马云说，“有一些还得

订做。” 要做出的改变远远不止于此，雅虎中国锁定搜索的

同时也意味着，这两年周鸿投入几千万真金白银打造的搜索

引擎“一搜”已经彻底宣告退出历史舞台。现在再登陆“一

搜”网站，看到的已经不是这个搜索引擎原来的面貌在雅虎

中国与阿里巴巴整合之后，这个周鸿时代的明显标志已经幻

化成一个链接直达雅虎搜索的新页面。此前，一搜网站已经

无法登陆很久。 与周鸿时代相比，马云此次把雅虎中国锁定

在搜索上的战略无疑更加符合杨致远的心意。但是这样做的

同时也将放弃一些已经取得的成就例如周鸿为雅虎中国确立

的三驾马车中的邮箱和即时通讯工具“雅虎通”，今后就不

再是雅虎中国的重点。事实上，9月中旬整合中的雅虎中国推

出“雅虎助手”就已经是周氏产品在雅虎中国全面消失的标

志。“但是雅虎中国还会提供邮箱和雅虎通的服务。”原来

的雅虎中国副总裁，现任雅虎搜索的执行总经理田健说。而

在雅虎中国今后的内容规划上，会偏重于财经、娱乐和体育

。 6个月之间雅虎中国发生了什么 在马云的主导下，雅虎中

国正经历并购3721之后的第二次转型。 “今年5月，我从马云

那里知道了可能会并购雅虎中国的消息。”阿里巴巴人力资

源副总裁邓康明回忆说，“6月下旬，马云要求我把工作重点

转移到对雅虎中国的整合方案上。” 7月初，马云成立了整

合小组，成员包括阿里巴巴人力资源副总裁邓康明、首席技

术家吴炯、阿里巴巴中文网站资深总监谢世煌、网站技术负

责人吴泳铭、设计部界面负责人麻利、淘宝网总经理孙彤宇

和支付宝副总经理陆兆禧和公关总监王帅。 不久，整合小组

成员就得知将可能在7月底与雅虎达成收购协议，马云带领整



合小组在7月中旬迅速拿出了整合的初步方案。 首先，确定

必须“千方百计”挽留的雅虎中国高管人员和工程师骨干的

名单如果这些高管和技术骨干离开雅虎中国，那么马云收购

的雅虎中国谈不上科技公司，只不过是个“壳”；其次，确

定整合产品线，集中力量主推“雅虎中国”品牌的方针；第

三，确定渠道方针，由于阿里巴巴的“诚信通”等产品是采

用直销体系，而原雅虎中国的产品网络实名和竞价排名则是

采取代理模式。马云决定以维持和稳定为初步方针，暂时不

动现有渠道。 马云对雅虎中国的整合核心集中在业务和人员

两条线上，其中对人员的整合又是重中之重。马云为整合小

组定的基调是：整合小组人员要低调进入雅虎中国，在整合

过程中处于协调和帮助的角色，每个小组成员的责任是发现

雅虎中国的人才，并帮助他们顺利了解阿里巴巴。 9月15

日Deadline 真正进入雅虎中国之后，马云才发现他要整合的

并不是雅虎中国一家公司。“我们发现原3721的产品有自己

的人员和渠道，和雅虎中国的员工各自做各自的事情。”邓

康明说，这意味着在企业文化上的整合难度比想象中的要大

。 也是在这段时间里，马云和邓康明经历了最严重的“挖墙

脚”，“很多雅虎中国的员工面临多个诱惑，人们开始举棋

不定，不知道该离开还是留下。”邓康明说，这给整合的进

程带来了很大的阻力。 这迫使马云必须拿出解决问题的办法

，他给了雅虎中国的员工一个“deadline” (最后期限)：9月15

日之前必须做出决定，愿意留下的雅虎中国员工可以得到阿

里巴巴股份，愿意离开的也可以得到一笔丰厚的补偿金。马

云希望整合不再无休止地拖下去，雅虎中国已经浪费了太多

的时间。 时至9月15日，雅虎600多员工中有30人选择离职，



占所有人员数量的5%。人心初定之后，就有了9月21日至25日

四天的雅虎中国员工(包括一拍网员工)杭州“探亲”之举。 

“瘦身”与“减负” 马云快刀斩乱麻的做法为雅虎中国后来

的产品整合赢得了宝贵的时间，因为他的下一步整合计划已

经如箭在弦9月5日和6日，整合小组与雅虎中国高层及各部门

主要负责人员在北京人寿大厦召开了一次确定雅虎未来发展

方向的会议。 在这次会议上，马云和雅虎中国的高层进行激

烈的讨论后，决定为雅虎中国“瘦身”在雅虎中国原有的五

大业务部门中，搜索、通讯和门户是最早形成清晰整合思路

的三个部门。 搜索上升为未来雅虎中国的主要方向，由原负

责人李锐担任搜索事业部总经理；原通讯部门包括邮箱和即

时通讯工具雅虎通，邮箱继续作为重点业务发展，雅虎通则

和阿里巴巴的贸易通、淘宝旺旺逐步合并，由原负责人毛新

出任通讯产品事业部总经理；雅虎中国的门户则转向财经、

体育和娱乐三个主题。这个部门由出身媒体的阿里巴巴副总

裁金建杭负责。 渠道部门初步制定出与阿里巴巴销售团队合

并的方针，但没有实施方案。至于一拍网，即将与阿里巴巴

的淘宝网合并。 事实上，在产品、部门、业务调整的同时，

还伴随着新雅虎中国的诞生。10月12日至 16日，雅虎中国在

珠海召开了“有史以来最长的一次战略会议”。在这次会议

上，马云制定了未来两年中雅虎中国的中期战略，并有了相

应的实施计划和评估标准；他要求各个团队必须以搜索为今

后雅虎的主导方向，他做出了11月9日必须改版的决定，并和

金建杭讨论出雅虎门户网站未来的详细发展思路。 另外，在

珠海会议上马云拿出了具体的渠道整合方案。雅虎中国销售

渠道将与阿里巴巴销售渠道合并，之后将推出更多产品组合



。 北京紫博蓝科技发展有限公司总经理孙宁看好雅虎中国转

向搜索：“客户需要类似搜索产品的出现，也需要有打包的

销售方案。现在，雅虎的渠道有明显优势，但仍然处于磨合

期。” “11月16日渠道整合开始。”邓康明说，原来负责销

售3721“网络实名”的曹凯军现在仍然是中小企业网络营销

事业部总经理，只是他负责的销售范围中多了“竞价排名”

。现在他和负责向大客户直销业务的李明铨需要向两个人汇

报，一个是现在雅虎中国的全面负责人田健，他曾是原雅虎

中国的副总裁，另一个是阿里巴巴的首席运营官李祺。 “这

种状态将持续到2006年元旦，之后我和李明铨将完全被并入

阿里巴巴的销售团队中。”曹凯军说，这是马云为雅虎中国

减负的一项具体行动以后由阿里巴巴的人去负责“挣钱”。 

一切为了搜索 现在的雅虎搜索的执行总经理田健已经适应了

整合后的第一个变化：不用为挣更多的钱再伤脑筋了，这个

任务已经被马云归到了阿里巴巴身上。雅虎搜索目前的任务

就是做好搜索引擎这个工具，准备为阿里巴巴的电子商务做

好服务工作。 “我觉得电子商务的表现形式肯定是两种，一

种是淘宝网，另一种是搜索引擎。”马云说，“我也不知道

是网站会赢，还是市场会赢。但是毫无疑问，Google加eBay

是电子商务怎么也逃不掉的两个成功模式。”无疑，马云是

想充分借助雅虎在全球搜索市场的深厚功底达到打败百度的

目的。在马云“真正佩服的两个搜索引擎中”，一个

是Google，一个是雅虎，而他只是承认百度在市场上、本地

化上的做法值得学习。 他们试图改变多年的“不作为”及产

品、品牌过多的形象，在搜索领域里挑起一次大战，并改写

中国互联网搜索行业的格局。互联网分析师吕伟刚认为，未



来两年的搜索市场，对百度构成威胁的可能并不是固守原则

的Google，而是在马云领导下能征善战的雅虎中国。 田健则

表示，雅虎在搜索上的战略可以分为两步走。首先是把产品

做好，与目前的搜索引擎竞争。“接下来的第二阶段就是个

性化搜索和社区搜索。雅虎中国下一步会更注重分享，更注

重社区化、个性化的发展方向。”田健说。 马云则认为，一

开始肯定是同质化竞争，随后才是差异化竞争。他预计再过

一年，搜索引擎的差异化就会浮出水面。 事实上，个性化搜

索一直是慧聪旗下中国搜索的“招牌菜”，而社区搜索也早

已被新浪的“爱问”和百度“知道”两家在中国市场占了先

机。尤其是“百度知道”已在社区搜索上进行了很多创新，

不仅添加了积分功能，还可能在将来与该公司的百度币相联

系。“百度知道”的升级规定更令许多在校学生欲罢不能用

户的级别越高“百度知道”的黏性就越大。距离“百度知道

”测试版的推出虽然仅仅几个月的时间，但是得到“榜眼”

、“探花”等级别的用户已经不在少数尽管百度只是称“知

道”是一个游戏。 当然，这样的创意最初是源于雅虎在中国

台湾、日本和韩国的一些相对比较成功的社区化产品，只是

新浪和百度将之成功地本地化了。但马云计划中将在明年3月

至6月推出的雅虎中国的相应产品是否能抢得优势，也许谁也

无法预测。 虽然田健和他的团队并没有赚钱的压力，但雅虎

中国肩上的胆子却也不轻。按照马云的想法，雅虎中国应该

在一两年里取得行业第一或第二的位置。因为马云显然希望

雅虎的搜索将来成为阿里系中支撑收入的重要部门。 引用马

云的名言：“要么第一，要么第二，没有第三。所有的‘第

三’经过一年两年努力没有办法进入‘第二’的话，我们就
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