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https://www.100test.com/kao_ti2020/245/2021_2022__E9_A1_B9_

E7_9B_AE_E7_BB_BC_E5_c41_245189.htm 项目计划作为项目

管理的重要阶段，在项目中起承上启下的作用，因此在制定

过程中要按照项目总目标、总计划进行详细计划。计划文件

经批准后作为项目的工作指南。因此，在项目计划制订过程

中一般应遵循以下五个原则：（１）目的性．任何项目都是

一个或几个确定的目标，以实现特定的功能、作用和任务，

而任何项目计划的制定正是围绕项目目标的实现展开的。在

制定计划时，首先必须分析目标，弄清任务。因此项目计划

具有目的性。（2）系统性。项目计划本身是一个系统，由一

系列子计划组成，各个子计划不是孤立存在的，彼此之间相

对独立，又紧密相关．从而使制定出的项目计划也具有系统

的目的性、相关性、层次性、适应性、整体性等基本特征，

使项目计划形成有机协调的整体。（３）经济性。项目计划

的目标不仅要求项目有较高的效率，而且要有较高的效益。

所以在计划中必须提出多种方案进行优化分析。（４）动态

性。这是由项目的寿命周期所决定的。一个项目的寿命周期

短则数月，长则数年，在这期间，项目环境常处于变化之中

，使计划的实施会偏离项目基准计划，因此项目计划要随着

环境和条件的变化而不断调整和修改，以保证完成项目目标

，这就要求项目计划要有动态性，以适应不断变化的环境。

（５）相关性。项目计划是一个系统的整体，构成项目计划

的任何了计划的变化都会影响到其他子计划的制定和执行，

进而最终影响到项目计划的正常实施。制定项目计划要充分



考虑各子计划间的相关性。（６）职能性。项目计划的制定

和实施不是以某个组织或部门内的机构设置为依据，也不是

以自身的利益及要求为出发点，而是以项目和项目管理的总

体及职能为出发点，涉及到项目管理的各个部门和机构。
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