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7_88_B1_E6_88_91_E5_c70_245908.htm “我心态很好。我赤裸

裸地来，公司破产了就去打工，两百万年薪肯定没问题，生

活也不会有什么改变，没什么大不了。”这就是陈早春的心

态。 “那些书就是装装门面的。”陈早春坐在皮质沙发里，

面对两个4 米长的仿古书架。 书架上，气派地站立着各种文

学巨著、中英文杂志，甚至一套《资治通鉴》；双人床大小

的仿古办公桌上，摞起高高低低的各类杂志和报章。但是， 

“我觉得从书里学不到思想，很多东西都是自己悟出来的。

”35 岁的陈早春用肯定性语气表达道。 这位1995 年毕业于复

旦大学经济系，并曾就读于中欧商学院的高材生， 不是书生

，更不是本本主义者，他把自己归列实践者之中。“我读中

欧是去学工具，找方向，现在对我来说这些已经都不需要了

，自己写得都比别人的好。很多人读了书，连书里的1/10 都

做不到， 还不如去做事，吃亏了就记得，下次变成自己的思

想。”读书还是有一点好处， 陈早春承认，“可能我做的东

西会比别人品位高一点。” 几年前，陈早春租下华山路上一

栋别墅( 前身为宋庆龄办公地)，作为前沿控股集团公司的办

公楼。在这栋内部中式豪华装修的老洋房内，陈早春急速扩

张自己的地产王国，从史丹福老洋房、我爱我家，到经营天

目慧谷私人航空俱乐部和豪华度假区，陈早春一直朝“赚富

人的钱”方向努力着。 2005 年11 月3 日，陈早春以20 亿人民

币的资产位列福布斯内地富豪榜第70 名。这一年，正好距离

他大学毕业10 年。 随便弄个公司，钱就到手了大学毕业不久



，陈早春就赚了一笔。他的第一份工作是在香港房产公司销

售外销房。工作头三个月，业务量超过了同组其他五个人的

总和，一月佣金达到1 万多元。后来，他自己创业，成立了

“上海史丹福房屋机构”，给在中国的有钱老外们提供房屋

中介服务。1997 年，史丹福包装了原南京军区驻上海办事处

的小洋房，命名为“史丹福”花园出租. 随后包装了原李鸿章

居住的丁香花园和上海最豪华的虹桥海滨花园，并推向租赁

市场。 那段时间，陈早春的事业在高速公路上飞驰：“我赚

的钱全都花掉了。那时候也不清楚有多少钱，一有钱就买汽

车， 送员工上下班，给员工买保险、买房。” “当时赚钱太

容易了，随便弄个公司做做，钱就到手了，觉得自己挺厉害

， 觉得自己挺有钱的。以前喜欢买汽车， 没有多少品位，都

是庸俗的玩法，唱歌啊，一晚花个几万块。” 那段时间的中

国房地产业，远未明晰细分，外资尚未大规模进入，正好是

一个空档期。不到30 岁的陈早春敏锐嗅到自己创富的时机。

“我很狂，因为没有遇到过挫折，都有点崇拜自己的感觉了

。”35 岁的陈早春给10 年前的自己下了这样的定论，“当时

心态有问题， 有种暴发户的心态。” 1996 年，陈早春通过上

海市妇联， 组织1000 多名上海下岗女工，培训她们做涉外保

姆。由于管理烦杂，没有统一管理标准，不到一年就亏了200 

多万。陈早春遂退出这个行业。这次挫败对他影响至深。 “

做家政失败了，意识到自己不是什么事情都可以搞得定，性

格也因此改变很多。以前，我真觉得李嘉诚也不过如此。现

在发现，自己和他差距太大了， 他很多东西可能是我一生都

做不到的。” 碰壁后，陈早春意识到“自己没有那么强，还

有很多东西需要补”。于是， 到中欧去学习MBA，一边学习



财务知识，一边就在刚刚办起来的“我爱我家” 房地产租售

业务中实践着。随后，“我爱我家”全国开花。 “错误总是

要犯的，因为错误是由某方面错误的想法导致的，你的方向

可能就是错的。赔钱了你就会去想，钱总是要赔的。今天因

为这样的错误赔了一百万，以后五个亿的时候就知道怎么才

会不赔，那今天赔有什么关系呢?” “其实不能算失败，那时

候已经开始赚钱了，但是管理起来太烦了，这种生意做起来

得不偿失，不值得做。” 至今，极度自信的陈早春仍不肯承

认在家政上的投资完全失败。 做企业一定要先做人 “小时候

，有种玻璃瓶底很厚，很漂亮，可以照着看。小朋友有，我

就把他骗过来说，我照一照就能再照一个出来，然后就大家

都有了。他就拿来给我了。当然这是骗人了，但我是动脑筋

的， 方法是不对的，但动脑筋是对的。” 陈早春说，从初中

开始，家里就全是他作主。家里盖房子怎么盖，亲戚来了烧

什么菜，父亲都依着他，按照他设计的东西来做。甚至现在

公司的很多设计也都出自他手。陈早春出生于江苏农村，他

说自己的领导能力和个性跟童年经历和家庭影响有关。 1976 

年，唐山地震，陈早春五岁， 和大家一起住在大棚子里。当

时他爷爷吃那种扁扁的米粉团子，他看到了也要吃。爷爷年

纪大了，脑子不清楚，就不给他吃。陈早春就拉着他要，被

妈妈看到后，一巴掌打得他嘴巴全部出血。他妈妈的意思是

，别人不给你，你为什么还要?“她气，觉得我太没出息了。

这一巴掌下去，对我影响非常非常大。” 陈早春说，“我是

一个自尊心特别强的人。我从来不会去求任何人。再困难、

再累也不会去求人。” 前段时间，陈早春搞飞行俱乐部。办

理手续时，被一个处长卡着，怎么也不肯办。手下员工跑去



找这个处长，跑三次都办不了，不是忙就是不在。“我一听

火了，跑去跟他拍桌子。” 他质问这个处长，“你有什么资

格这样去做? 行政许可法里面讲得很清楚， 你告诉我哪里不

对我去改。”那个人推说是A4 纸格式不对。陈早春就说文件

里没有这个规定，并把那个文件拿出来。“他后来不跟我讲

，说要走了要开会去。我说，第一，你不可以去开会，你必

须跟我讲清楚，我不能再跑一趟；第二， 你要讲清楚我下次

什么时候来，你一个公务员凭什么这样对待纳税人? 你可以客

气一点，你讲清楚我就去改，你又不讲，那我怎么知道怎么

做，打电话又不接，或者就没空，法律里有规定你凭什么不

给我办? 这么一说他就乖了，再也不敢了。”这是陈早春敢于

叫板并取得胜利的一个范例。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


