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https://www.100test.com/kao_ti2020/245/2021_2022_EMBA_E6_9

6_B0_E8_B6_8B_c71_245087.htm 在英国《金融时报》对全

球EMBA项目评定的16项指标中，前五项指标（当前薪资、薪

资增幅、职业进展排名、工作经验排名、目标实现排名）占

评比权重的50%。统计数据由已经毕业三年的EMBA学员提供

。 特别是，在“当前薪资”一项，位居前十名的EMBA项目

中，就有8个项目的学员人均超过20万。其中以凯洛格-香港

科大商学院的目前年薪最高，达294,374美元，而入学时薪资

基数本来就大的沃顿商学院、哥伦比亚-伦敦商学院，毕业后

薪资涨幅也高达98%。 EMBA毕业学员的薪资涨幅高了

，EMBA学费也水涨船高。 EMBA学费一路飙升 顶级商学

院EMBA学费均已超过10万美左右，并且学费的价位几乎

与EMBA项目的排名成正比例关系。在沃顿商学院，费城校

区的收费为136,308美元，旧金山校区的学费高约15万美元。

如果是去哥伦比亚-伦敦商学院合作的国际EMBA项目学习，

就要交纳12万美元的费用。要是学习Trium项目，就得花

费116,900美元。 两相对比，EMBA项目的学费之高也只是相

对的，这些商学院EMBA项目的学费只抵他们半年左右的薪

酬，学费投入相对于毕业后的丰厚回报，在渴望获得职业提

升的企业高管看来，这样的投入可谓九牛一毛。 EMBA委员

会的一项调查数据就显示，在欧洲和北美，攻读EMBA的学

生有80%会获得企业资助，或全部由所在企业支付，或是企

业和个人各承担一部分，并且毕业后约有50%会留在原公司

工作，大部分公司很愿意支付这笔投入。 比较2002年至2006



年中国部分商学院EMBA项目的学费价位，可以推测出学费

上涨是不可逆转的趋势。 北大国际MBA的学费从2002年

的18.8万元上涨到2006年的29万元，涨幅达64.8%，复旦大学

管理学院、长江商学院2006年的学费高达29.8万元，也是不同

幅度上涨，并且有突破30万的气势；一直将学费定为25万元

的清华经济管理学院也沉不住气了，2006年的学费一举涨了4

万元；而2006年《金融时报》全球EMBA项目排名第17、招生

规模居世界第1位的中欧国际工商学院，学费由1995年创办之

初的10.5万元上涨到了28.8万元，北大光华作为附属北大的二

级学院，最早推出EMBA时的学费是19万元，时至去年，也已

涨到29万元。 每个商学院的EMBA品牌档次不一样，教学质

量也有差异，各商学院上调学费的步履也不一致。中

欧EMBA学员毕业后的薪资在国内EMBA项目毕业生中是最高

的，但是EMBA学费只及国际同等水平项目学费的1/3。中

欧EMBA项目主任梁能表示，一个EMBA项目报名人数多少关

键在于教学质量，在于其为学员和企业创造的增加值，而不

应以学费为标准。从某种意义上说，低收费、低质量

的EMBA项目可能是最昂贵的，因为它不但耗费了学员的时

间，还可能误导学员错误决策，那么给学员带来的损失就大

了。 EMBA学费飚升的影响 EMBA学费受市场供求关系的影

响，是不争的事实。目前，国内EMBA教育需求量大，而优

质的教学产品（高素质人才）供应量严重不足。如清华大学

经济管理学院EMBA项目的申请者与录取比例现在已经达到

了3:1，而一年之前的比例还是4:1，招生也已突破300人。 随

之而来，在师资、教学设备、教学案例研究方面的投入也要

相应加大。据清华大学经济管理学院EMBA项目的负责人介



绍，近年来，清华致力于改变直接从哈佛等商学院购买的教

学案例的模式，而“专门组织老师自主研究开发案例，增加

原创性课程的比例，这需要很大的资金和人力投入，清华最

具特色的移动校园等也都是不菲的支出项目。” 羊毛出在羊

身上，学费上涨是必然的。从北大国际MBA美方院长杨壮博

士了解到，北大国际EMBA的生源来自国企、民企、外企中

高层，外企和来自支柱行业与新兴行业的最多，如金融、电

信、网络、房地产。这些有钱的企业和行业，学员的学费多

由公费支付，且北大国际EMBA学员毕业后薪资增幅高。从

这方面讲，高额的学费也是招募好生源的一种途径。 在中国

，国有企业和新型产业企业的高管以及跨国公司高管

读EMBA基本上是企业出资，还有很多民营企业家自身和企

业的发展遭遇瓶颈，也不惜花高额学费来商学院取经。现在

的EMBA学位也越来越受企业认可，EMBA学员毕业后的薪资

涨势看好，特别是著名院校的毕业生，更是供不应求。所以

经理人要正确看待学费上涨，这既是EMBA教育市场化的产

物，也是企业和企业高管提升竞争力所必要的投入。 100Test 
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